





GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.

Informe de Gestion del ejercicio 2019

1. Situacion de la Entidad
1.1. Estructura Organizativa

La Sociedad es la cabecera del Grupo SANJOSE. El Grupo se estructura como un conglomerado de
empresas que acttan en diversos sectores. Desde su constitucion, el nicleo de actividad del Grupo ha sido
la construccion, intensificAndose en los Ultimos ejercicios.

Las principales lineas de actividad que desarrolla el Grupo SANJOSE, son las siguientes:

- Construccion

- Concesiones y servicios

- Energia y medio ambiente

- Ingenieria y Project management

Asi mismo, como resultado de la politica de diversificacion, el Grupo esta presente igualmente en otros
sectores de actividad, como el sector inmobiliario, el sector de la distribucién comercial y el sector agricola-
ganadero.

1.2. Funcionamiento

El modelo de negocio del Grupo esta disefiado con el objetivo de buscar la diversificacion, tanto por
actividad como por area geografica, logrando una menor exposicion a los riesgos inherentes a un Unico tipo
de actividad o concentracién geografica. La clara vocacion internacional del Grupo es corroborada por el
mayor peso que ha ido adquiriendo en los ultimos afios la actividad desarrollada en el extranjero en el total
de la cifra de negocios del Grupo. En el gjercicio 2019 el Grupo ha obtenido el 46% de su actividad en
mercados internacionales (el 51% en 2018).

El Grupo tiene presencia en mas de 20 paises repartidos en 4 continentes, adquiriendo especial importancia
el desarrollo en Oriente Medio y Latino América.

El principal objetivo del Grupo seguir equilibrando la cifra de negocios, tomando la actividad de construccién
como el principal motor, incrementando el peso en el &mbito internacional —potenciando el desarrollo en los
paises en los que ya estamos presentes y en aquellos de futura penetracion—, manteniendo los niveles de
calidad en la produccién y de satisfaccién de los clientes y proveedores que han posicionado al Grupo
SANJOSE como un referente en el mercado, analizando e incentivando la aplicacién de innovaciones y
progresos tecnolédgicos, y manteniendo un nivel de costes reducido que garantice la rentabilidad de los
proyectos.



2. Evolucién y resultado de los negocios

2.1. Mercado y su evolucién

Superado el periodo de recesion posterior a la crisis econdmico-financiera del afio 2007, Espafia se
enmarca en un contexto de crecimiento moderado, pero ligeramente por encima del de las potencias
europeas.

En el ejercicio 2018, de acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), el crecimiento
del producto interior bruto (PIB) alcanzé el 2,6%. En términos de volumen, el PIB del afio 2019 ha crecido
un 2%, que supone una desaceleracién de 6 puntos porcentuales (p.p.) con respecto al crecimiento en el
afio 2018.

En el cuarto trimestre de 2019 el Producto Interior Bruto cerré con un crecimiento del 0,5% respecto al
mismo periodo del 2018. Se mantiene de esta forma, un crecimiento positivo desde el ejercicio 2013. No
obstante, se puede observar un pequefio parén en el crecimiento del PIB respecto de los ejercicios
anteriores. El Fondo Monetario Internacional, que en octubre estimé un avance del PIB del 1,8% para este
afo, ha recortado esta prevision, hasta el 1,6% en su Ultima reunion de inicios de 2020 celebrada en la
ciudad Suiza de Davos. En dicha reunion se ha previsto el mismo crecimiento, del 1,6%, para el ejercicio
2021 en Espafa. Para dicha rebaja se apoya principalmente en una reduccion de la prevision de demanda
interior y de las exportaciones. La economia espafiola sigue recuperando el terreno perdido durante la
crisis, reconoce el FMI, aunque sefiala que el ritmo de crecimiento se ira moderando en los préximos
afos para converger con el crecimiento del PIB potencial, por encima del cual lleva creciendo los Gltimos
ejercicios.
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La tasa de empleo en Espafia aumenté en un 2% durante el ejercicio 2019, lo que ha contribuido de forma
determinante al aumento de la demanda de bienes y servicios. En concreto, el incremento de la demanda
interna supuso 1.7 (p.p) sobre el incremento del 2% del PIB, siendo el incremento de la balanza comercial
el factor que principalmente aport6 la diferencia.

La influencia que el sector de la construccion ejerce sobre el ciclo de la actividad econdémica global en
Espafia es muy significativa. A lo largo de los Ultimos ejercicios, su protagonismo se ha visto reducido por
la coyuntura. Su importancia radica en el efecto de arrastre que tiene el sector de la construccion sobre el
conjunto de la economia, tanto por el impacto en proveedores de producto intermedio, como porque dota
al pais de las infraestructuras necesarias para activar la economia, contribuyendo asi al incremento de la
productividad y capacidad de crecimiento a largo plazo de la economia en general.

Este periodo de mayor estabilidad no ha pasado desapercibido en el exterior. Como consecuencia, la
percepcion del riesgo del inversor extranjero, la cual se traduce en la prima de riesgo (el diferencial del bono
espafiol a diez afios con el titulo aleman “bund” al mismo plazo), que ha cerrado el ejercicio 2019 en 65
puntos, lo que supone una reduccién del 44,91% respecto al cierre del 2018, lo que confirma la mejoria en
la percepcion internacional sobre la economia espafiola. Dicha mejora en la prima de riesgo, abarata la
capacidad del pais para financiarse mediante emision de deuda y poder asi acometer mas inversiones.
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Por lo tanto, la actividad econdmica muestra signos de cierta estabilidad, aunque estos indicios no son
suficientes para asegurar que el pais se encuentre libre de riesgos a corto plazo. Para consolidar la
tendencia debe de mantenerse la mejora de aspectos como el empleo, deuda publica y déficit pablico.

En lo referente al empleo, en el ejercicio 2019 se mantuvo el descenso del paro existente en los ejercicios
precedentes, siendo la tasa de paro del 13,78% en el cuarto trimestre de 2019:

Encuesta de poblacion activa. EPA. Tasa de paro (%)
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El nimero de desempleados disminuy6 en 2019. El total de parados registrados en las oficinas de los
servicios publicos de empleo se situd al cierre del cuarto trimestre de 2019 en 3,19 millones de personas.
Asi, el gjercicio 2019 sumaba un séptimo descenso anual consecutivo, situandose en minimos desde 2008.
Por el contrario, la tasa de ocupacion ha registrado un total de 19,96 millones de personas empleadas a

cierre del 2019.



Evolucién del niumero de parados
Datos de la EPA
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A cierre del ejercicio 2019, la deuda publica ha crecido respecto a 2018: ha pasado de 1.173.348 millones
de euros a 1.188.893 millones de euros, representando el 97% del PIB.

En cuanto al déficit publico, la cifra del afio 2018 alcanzé el 2,54% sobre el PIB o, lo que es lo mismo 30.495
millones de euros. A falta de conocer, los datos definitivos del 2019 se estima que se situard en un
porcentaje similar.

El IPC se situ6 en diciembre de 2019 en el 0,8%, cuatro décimas por debajo del cierre del 2019:
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A pesar de este descenso interanual, cabe destacar un repunte a final del afio que viene motivado por el
alza en los precios del crudo que, junto con el alza de los lubricantes, ha situado al transporte como el sector
con una mayor alza de precios durante el 2019 con un 4% de aumento y una influencia sobre la variacion
interanual del IPC del 52,90%. En la parte contraria se sitda la vivienda, con una influencia negativa del
12,6%.

El principal mercado nacional en el que opera el Grupo, la construccién, continda sin alcanzar los niveles
precrisis, si bien, como se aprecia en el volumen de licitacion publica hay una tendencia alcista desde abril



del 2017 con sintomas de agotamiento en la Ultima parte del afio 2019. Este agotamiento puede revertirse
si se consigue estabilizar el panorama politico tras varios afios de incertidumbre. Durante el afio 2019 el
volumen de licitacion publica se ha incrementado un 11,83% respecto al 2018, finalizando el afio en 18.545
millones de euros entre edificacion y obra civil. (datos SEOPAN).
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Ademas del mercado nacional. Grupo SANJOSE también esta presente en los mercados de Oriente Medio,
América del Sur y Asia.

A nivel mundial el Fondo Monetario Internacional también ha revisado a la baja la perspectiva de crecimiento
en 100 y 200 puntos basicos para el 2020 y 2021 respectivamente, quedando dichas previsiones en un
3,3% y un 3,4%. Esta prevision se soporta principalmente en los datos de crecimiento mas bajos de lo
esperado producidos en la India, y en un crecimiento por debajo de lo proyectado de economias emergentes
como Brasil, México, Rusia y Turquia. Se estima que las futuras reuniones arrojen estimaciones mas
bajistas todavia para el 2020 por la crisis del Coronavirus, que afectara en gran medida al sector
manufacturero con la consiguiente repercusion en el conjunto de la economia.

Dentro de las economias desarrolladas, se proyecta un crecimiento del 1,6% en los ejercicios 2020 y 2021,
un 0,1% inferior a lo proyectado en octubre debido principalmente a las revisiones a la baja del crecimiento
de Estados Unidos, motivada por las politicas proteccionistas que viene implantando, y de las economias
avanzadas de Asia, especialmente en Hong Kong, debido a las protestas politicas.

Ante esta situacién macroeconomica, el Grupo mantiene como lineas basicas de su actividad el esfuerzo
por la mejora en la rentabilidad, siendo flexible en la adaptacion de su estructura a la realidad hoy existente
en Espafia, y fortaleciendo ademas su intencion de presentar un negocio con una diversificacion e
internacionalizacién creciente.

Grupo SANJOSE desarrolla sus actividades en sectores, paises y entornos socioecondémicos y legales que
suponen la asuncién de diferentes niveles de riesgo provocados por esos condicionantes. Asi, controla
dichos riesgos con el objeto de evitar que supongan una pérdida para la rentabilidad de sus accionistas o
un problema para sus clientes. Para esta tarea de control, cuenta con instrumentos que permiten
identificarlos con suficiente antelacion, evitarlos y/o minimizarlos.

Grupo SANJOSE mantiene una cartera de 1.868 millones de euros, asegurando su futuro a medio y largo
plazo, tanto en la ejecucion de obra, como en la realizacion y prestacion de servicios en proyectos de
concesiones y energia.



2.2. Principales magnitudes del GRUPO

Se muestran a continuacién las principales magnitudes consolidadas del Grupo SANJOSE
correspondientes al ejercicio 2019:

Balance de situacion consolidado de gestion:

Datos an milas do auros

Grupo SANJOSE

Dic. 19 Dic. 18

Importe % Importe % Variac.
Inmonilizado intangible 17.577 1.8% 18.079 1.8% 2.8%
Inmovilizado material 76.949 7.7% 71033 7.1% 8.3%
Inversiones inmobilianas 9.542 1,0% 10731 1,1% 11,1%
Inv.en empresas asocadas ynegodcos conjuntos 20.295 2,0% 40422 4.1% 49.8%
Inversiones fnanderas a largo plazo 51.294 5.1% 87.738 8.7% 41,5%
Activos porimpuestos dierdos 34482 34% 36558 3.7% 57%
Fondo de comercio de consolidacién 9.984 1.0% 9984 1.0% 0.0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 220.102 2.0% 274545 27.6% -19.8%
Existendas 109.879 11,0% 1142885 11,5% 44%
Deudores comerdales yotras cuentas a cobrar 350834 35.1% 2592865 26.1% 34.9%
Otros activos financieros corrientes 82.761 8,3% 58.168 5.8% 42.3%
Periodificaciones a corto plazo 3.851 0.4% 4902 0.5% 21.4%
E fectivo y otros actiw s liquidos equivalentes 233.045 23.3% 283434 28.4% 17.8%
TOTAL ACTIVO CORRENTE 780.170 78.0% 721252 72.4% 8.2%
TOTAL ACTIVO 1.000.272 100.0% 995797 100,0% 0,4%
Datos an Miles do Buros

Dic. 19 Dic. 18

Importe % Importe % Variac.
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante 135.947 13.6% 81079 8.1% 67.7%
Intereses minoritarios 27.123 2.7% 24262 2.3% 11.8%
TOTAL PATRIMONIO NETO 163.070 16.3% 105341 10.6% 54.8%
Provisiones a largo plazo 44774 4.5% 40121 4,0% 11.6%
Deuda fnandera no corriente 132.833 13.2% 252084 253% 47.3%
Instrum entos financieros derivados 169 0.0% 351 0.0% 51.9%
Pasivws por impuestos diferidos 24261 24% 25835 26% 54%
Pernodificaciones alargo pla> 864 0.1% 865 0.1% 0.1%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 202.901 20.3% 319056 32.0% -36.4%
Provisiones a corto plazo 32932 3.3% 31227 3.1% 5.5%
Deuda fnandera corriente 55.951 56% 85.759 6.6% 14.9%
Acreedores comerciales yotras cuentas a pagar 545.418 54.5% 474 414 47.7% 15.0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 634.301 €3.4% 571400 57.5% 11.0%
TOTAL PASIVO 1.000.272 100,0% 995797  100,0% 0,4%




Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de gesti  6n

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

Dic. 19 Dic. 18

Importe % Importe % Variac.
Importe neto de la cifra de Negocios (INCN) 958.249 100,0% 758.423  100,0% 26,3%
Otros ingresos de explotacion 15.397 1,6% 11.816 1,6% 30,3%
Variacién de existencias -616 -0,1% 1.933 0,3% -
Aprovisionamientos -665.993  -69,5% -507.779  -67,0% 31,2%
Gastos de personal -142.956 -14,9% -116.801 -15,4% 22,4%
Otros gastos de explotacion -111.890 -11,7% -95.912 -12,6% 16,7%
EBITDA 52.190 5,4% 51.680 6,8% 1,0%
Dotacién a la amortizaciéon -10.867 -1,1% -5.040 -0,7% 115,6%
Deterioro de existencias, mercaderias, materias primas y otros -6.382 -0,7% -258 0,0% 2372,0%
Variacién de provisiones comerciales y otros deterioros -11.730 -1,2% -5.351 -0,7% 119,2%
EBIT 23.212 2,4% 41.031 5,4% -43,4%
Ingresos/gastos financieros netos 21.888 2,3% -8.764 -1,2% -
Variacién de valor razonable en instr.financ. -158 0,0% -2 0,0% -
Diferencias de cambio y otros -7.530 -0,8% 1.221 0,2% -
Deterioro y resultado por enajenacion de instrum. financieros 142.980 14,9% -6.578 -0,9% -
RESULTADO FINANCIERO 157.180 16,4% -14.123 -1,9% -
Rdo de entidades valoradas por el método de participacion -4.155 -0,4% 88 0,0% --
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 176.237 18,4% 26.996 3,6% 552,8%
Impuesto de sociedades -13.056 -1,4% -8.828 -1,2% 47,9%
RESULTADO DEL EJERCICIO 163.181 17,0% 18.168 2,4% 798,2%

Medidas alternativas de rendimiento (MAR):

En sus estados financieros resumidos consolidados correspondientes al ejercicio 2019, el Grupo presenta
sus resultados de acuerdo con la normativa contable generalmente aceptada. No obstante, la Direccién del
Grupo considera que ciertas medidas alternativas de rendimiento (MAR) reflejan la imagen fiel de su
informacién financiera y proporcionan informacién financiera adicional util que utiliza en la gestion del
negocio, y que entiende deben ser consideradas para evaluar adecuadamente el rendimiento del Grupo.

Entre otras, el Grupo identifica las siguientes MAR:

- EBITDA: resultado bruto de explotacion, calculado a partir del resultado de explotacion, excluyendo de
dicha cifra el importe de las amortizaciones, provisiones y deterioros dotados o revertidos durante el
periodo, asi como el resultado por enajenacion de inmovilizado.

- Deuda financiera neta (DFN): importe total de la deuda financiera bancaria y no bancaria, incluyendo
los acreedores por arrendamiento financiero y la valoracion de las obligaciones asociadas a
instrumentos derivados financieros, descontando el importe registrado en los epigrafes “Otros activos
financieros corrientes” y “Efectivo y otros activos liquidos equivalente” del activo corriente del balance
de situacion.

- Cartera: importe total de las ventas contratadas por las empresas del Grupo con clientes, descontando
la parte realizada y reconocida como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, En los contratos
de concesion, el importe total de las ventas se identifica con la mejor estimacion realizada por el Grupo,
que se incluye en el plan de negocio econémico-financiero de la concesion.



Cifra de Negocios

El importe neto de la cifra de negocios (INCN) del Grupo SANJOSE correspondiente al ejercicio 2019 se
sitla en 958,2 millones de euros, incrementandose 26,3% con respecto al ejercicio anterior.

La principal actividad de Grupo SANJOSE es la de Construccion, y actualmente, a cierre del ejercicio 2019
representa el 90% del total de la cifra de negocios para el Grupo, y supone el 70% del total de la cartera del
Grupo a cierre del periodo. La facturacion de esta linea de actividad en el ejercicio 2019 se sitlia en 862,3
millones de euros, experimentando un crecimiento del 27,6% con respecto al ejercicio anterior.

Asi mismo, durante el ejercicio 2019 se ha puesto de manifiesto la recuperacion de ingresos para el Grupo
procedentes de la actividad inmobiliaria que desarrolla en Peru. El importe neto de la cifra de negocio de
esta linea de actividad asciende a 12,8 millones de euros, en el gjercicio 2019, frente a los 3,8 millones de
euros obtenidos en el ejercicio anterior.

Las lineas de negocio de Energia y de Concesiones y Servicios, se mantienen durante el ejercicio 2019 en
unos niveles de actividad en linea con los obtenidos en el ejercicio anterior.

La distribucién de la cifra de negocios de Grupo SANJOSE por actividades, es la siguiente:

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

INCN por Actividades Dic. 19 Dic. 18 Variac.(%)
Construccién 862.316 90,0% 675.961 89,0% 27,6%
Inmob.y desarr.urbanisticos 12.778 13% 3.761  05% 239,7%
Energia 9.494  10% 9.711 13% -2,2%
Concesiones yservicios 49.765 52% 50.875 6,7% -2,2%
Ajustes de consolidacién y otros 23.896 25% 18.115 24% 31,9%
TOTAL 958.249 758.423 26,3%

La diversificacion de la cifra de negocios a nivel geografico es una de las fortalezas del Grupo. La facturacién
internacional del Grupo en el ejercicio 2019, experimenta un crecimiento del 13,3% y aporta el 46% del total
de la cifra de negocio del Grupo.

Asi mismo, el mercado nacional presenta un importante crecimiento del 39,9% en la facturacion con
respecto al ejercicio 2018, alcanzando los 521,5 millones de euros, y representando el 54% de los ingresos
del Grupo.

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

INCN por Ambito Geografico Dic. 19 Dic. 18 Variac.(%)
Nacional 521.532 54% 372.893  49% 39,9%
Internacional 436.717 46% 385.530 5% 13,3%
TOTAL 958.249 758.423 26,3%
Resultados

El Resultado bruto de explotacién (EBITDA) de Grupo SANJOSE correspondiente al ejercicio 2019
asciende a 52,2 millones de euros, representando un margen del 5,4% sobre el importe neto de la cifra de
negocios.

El EBITDA que aporta la actividad de construccion durante el ejercicio 2019 asciende a 39,8 millones de
euros, experimentando un crecimiento con respecto al ejercicio anterior del 8,4%, y representando mas del
76% del total EBITDA del Grupo.



Cabe destacar la favorable evolucién en el ejercicio 2019 del EBITDA experimentada en el resto de lineas
de actividad: Energia presenta un crecimiento del EBITDA del 15,2%; Concesiones y Servicios incrementa
su EBITDA en un 8,8%.

El detalle del EBITDA por actividades, es el siguiente:

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

EBITDA por Actividades Dic. 19 Dic. 18 Variac.(%)
Construccion 39.791 763% 36.695 710% 8,4%
Inmob.y desarr.urbanisticos 1.785 34% 27 0 6515,4%
Energia 3.117 60% 2.705 52% 15,2%
Concesiones yservicios 2.498 48% 2.297  44% 8,8%
Ajustes de consolidacion y otros 4999 96% 9.956 193% -49,8%

TOTAL 52.190 51.680 1,0%

El Resultado neto de explotacion (EBIT)  del Grupo SANJOSE correspondiente al ejercicio 2019 se sitda
en 23,2 millones de euros.

El Resultado antes de impuestos del Grupo SANJOSE corr espondiente_al ejercicio 2019 es un
beneficio por importe de 176,2 millones de euros.

Durante el ejercicio 2019, el Grupo ha vendido a “Merlin Properties Socimi, S.A.” acciones representativas
del 14,46% del capital de la sociedad “Distrito Castellana Norte, S.A.” (sociedad propietaria de los derechos
inmobiliarios que integran el desarrollo urbanistico denominado “Madrid Nuevo Norte”), por un importe de
168,9 millones de euros!, procediendo a la amortizacién integra de la deuda financiera sindicada y
cancelacion de los warrants emitidos.

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo mantiene una participacion del 10% en el capital social de “Distrito
Castellana Norte, S.A.”, asi como representacion en su 6rgano de administracion.

La posicion neta de tesoreria del Grupo SANJOSE al cierre del ejercicio 2019 se sitlla en una caja positiva
por importe de 126,9 millones de euros

Patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2019, el Patrimonio Neto del Grupo asciende a 163,1 millones de euros,
experimentando un incremento del 54,8% con respecto al ejercicio anterior. Durante el ejercicio 2019, el
Grupo ha reforzado significativamente su situacion patrimonial, mas si cabe si se tiene en cuenta que
actualmente en la cifra de patrimonio neto de gestidn no se incluye importe alguno derivado de préstamos
participativos (a 31 de diciembre de 2018, en el patrimonio de neto de gestion se incluia un importe de 111,4
millones de euros, correspondiente al préstamo participativo recibido por la Sociedad).

La evolucion bursétil y otra informacién sobre la accion pueden consultarse en la Nota 9 del presente informe
de gestion.

! La contraprestacién establecida ha consistidonepago en metalico por importe de 168,9 millones de
euros y en un préstamo otorgado por el compradoupanporte de 129,1 millones de euros, constituid
por dos tramos, estando pendiente de amortizacRinde diciembre de 2019 el importe correspondiente
al Tramo A, que asciende a 86,4 millones de euros.



Estado de Flujos de Efectivo de gestion

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Dic. 19 Dic. 18
Recursos Generados por las Operaciones 49.252 56.552
Variaciones de Circulante -489 41.291
Otros -31.328 -12.467
Flujo de Caja Operativo Neto 17.435 85.375
Desinwversiones / (Inversiones) 159.509 -6.236
Variacion inversiones financieras corrientes 10.579 56.533
Flujo de Caja por Inversiones 170.088 50.297
Flujo de Caja Libre 187.523 135.672
Cobros / (Pagos) por valores propios -1.166 -261
Incremento / (Disminucién) Endeudamiento -231.102 -63.215
Ingresos / (Gastos) Financieros -1.704 -7.180
Otros -4.446 -1
Flujo de Caja por Financiacién -238.418 -70.657
Efecto de las variaciones de lostipos de cambio 506 -1.715
Flujo de Caja Total -50.389 63.300

En el ejercicio 2019, los recursos generados por las operaciones ascienden a 49,3 millones de euros.

Se observa una significativa mejora del flujo de caja por inversiones, que asciende en el ejercicio 2019 a
170,1 millones de euros, justificado principalmente por la liquidez recibida en la operacion de venta parcial
de la participacion del Grupo en la sociedad “Distrito Castellana Norte, S.A.”,

En los ultimos dos ejercicios, el Grupo SANJOSE ha redu cido su deuda financiera por importe total
de 294,3 millones de euros.

Cartera
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Dawo s enmillones de ewos

La cartera de Grupo SANJOSE, que indica el negocio contratado a futuro por el Grupo, asciende al 31 de
diciembre de 2019 a una cifra de 1.868 millones de euros. El detalle es el siguiente:

Grupo SANJOSE

CARTERA POR TIPOLOGIA Dic. 19 Dic. 18 Variac. (%)
Construccion 1.312 70% 1.334 70% -1.7%
-Obra civil 221 12% 169 9% 31.0%
-Edfficacién no res idencial 721 38% 829 43% -13,0%
-Edificacion residencial 357 19% 331 17% 77%
-Indus trial 13 1% 5 1% 170.8%
Energia 392 21% 395 20% -0.8%
Concesionesy servicios 164 9% 187 10% 12.3%

-Mantenimiento 24 1% 18 1% 35.8%
-Conoces iones 140 8% 169 9% 17.4%
TOTAL CARTERA 1.868 100% 1.916 100% -2,5%
Dapo s enmillones de ewros
Grupo SANJOSE
CARTERA por ambito geografico Dic. 19 Dic. 18 Variac. (%)
Nacional 1.165 62% 1.098 57% 6.1%
Internacional 703 38% 818 43% 14.1%
TOTAL CARTERA 1.868 1.916 -2.5%
Dato s enmillones de ewros
Grupo SANJOSE
CARTERA por tipologia de cliente Dic. 19 Dic. 18 Variac. (%)
Cliente publico 708 38% 820 43% -13,6%
Cliente privado 1.160 62% 1.096 57% 53%
TOTAL CARTERA 1.868 1.916 -2,5%

Se observa un desplazamiento de la contratacion hacia el cliente privado, tal y como se ha venido poniendo
de manifiesto en trimestres anteriores.

La cartera del area de Construccion, principal actividad de Grupo SANJOSE, se sitla en 1.312 millones de
euros a cierre del ejercicio 2019 y representa un 70% del total de la cartera del Grupo.

2.3. Evolucién del Grupo por segmentos
Construccion

Los ingresos de esta linea de actividad correspondientes al ejercicio 2019 ascienden a 862,3 millones de
euros, lo que representa un aumento del 27,6% con respecto al ejercicio anterior.

El EBITDA se ha situado en 39,8 millones de euros, experimentando un crecimiento del 8,4% con respecto
al obtenido un afio antes.

El resultado antes de impuestos del ejercicio 2019 asciende a 56,6 millones de euros, incrementandose un
97,3% con respecto al ejercicio precedente.

Al cierre del presente ejercicio, el volumen de cartera de construccion contratada por el Grupo asciende a
1.312 millones de euros, manteniendo practicamente los niveles existentes a cierre de 2018 (1.334 millones
de euros).
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Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

CONSTRUCCION Dic. 19 Dic. 18 Variac.(%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 862.316 675.961 27,6%
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 39.791 36.695 8,4%
Margen EBITDA 4,6% 5,4%
Resultado neto de explotacién (EBIT) 20.262 27.296 -25,8%
Margen EBIT 2,3% 4,0%
Resultado antes de impuestos 56.641 28.703 97,3%

El detalle de la cifra de negocios de esta linea de actividad del Grupo SANJOSE, atendiendo a las
principales lineas de negocio que la integran, asi como al area geografica, es el siguiente:

Datos en miles de euros

DETALLE DEL INCN DE CONSTRUCCION Nacional Internac. Total
Obra civil 54.741 18% 45260 14% 100.001  n6%
Edificacion no residencial 229.549 494% 210.988 529% 440.537  511%
Edificacion residencial 167.055 36,0% 140.076 350% 307.131  356%
Industrial 12.414 27% 0 0% 12.414 14%
Otras 822 02% 1411 0% 2.234 0,3%
TOTAL 464.581 54% 397.735 46% 862.316

La cifra de ingresos de construccion en el ambito internacional en el ejercicio 2019 se sitia en 397,7 millones
de euros, con un incremento con respecto al ejercicio anterior, y en la actualidad supone el 46% del total
de esta linea de actividad.

Los ingresos obtenidos en el mercado nacional se sitllan en 464,6 millones de euros, frente a los 320,2
millones de euros registrados en el ejercicio 2018, lo que representa un incremento del 45,1%. Las ventas
nacionales suponen el 54% del total de esta linea de actividad.

Inmobiliaria y desarrollos urbanisticos

La principal actividad inmobiliaria llevada a cabo por el Grupo durante el ejercicio 2019, ha sido la
correspondiente al desarrollo, comercializacion y entrega de las primeras viviendas en la promocion
“Condominio Nuevavista”, en Lima, Peru. El proyecto prevé la construccion de un total de 1.104 viviendas
distribuidas en 10 edificios, habiéndose iniciado las obras durante el ejercicio 2018.

Durante el gjercicio 2019, el Grupo ha realizado entregas correspondientes a las Fases |y II, por un total
de 200 viviendas, lo que ha permitido al Grupo recuperar niveles de ingresos de ejercicios precedentes.

Actualmente se encuentran en ejecucion las Fases Il y IV (128 viviendas cada una) del referido desarrollo,
presentando grados de comercializacion muy satisfactorios, estando prevista la entrega de ambas fases
durante el ejercicio 2020.

La cifra de negocios en el ejercicio 2019 correspondiente a la actividad Inmobiliaria del Grupo SANJOSE
se sitUa en 12,8 millones de euros, resultando un EBITDA de 1,8 millones de euros, lo que representa un
margen del 14% sobre la cifra de ingresos.

El Grupo incluye en esta actividad la tenencia accionarial en “Distrito Castellana Norte, S.A.”, incluyéndose
igualmente el beneficio derivado de la operacion de venta parcial de la participacion, llevada a cabo durante
el ejercicio 2019.
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Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

INMOBILIARIA Y DESARR.URBANISTICOS Dic. 19 Dic. 18 Variac.(%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 12.778 3.761 239,7%
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 1.785 27 6515,4%

Margen EBITDA 14,0% 0,7%
Resultado neto de explotacion (EBIT) -4.848 -633 666,0%
Margen EBIT -37,9% -16,8%
Resultado antes de impuestos 138.415 -6.311 --

Energia

La cifra de negocios correspondiente a la linea de actividad de Energia en el ejercicio 2019 se sitlla en 9,5

millones de euros.

El EBITDA correspondiente al ejercicio 2019 de esta linea de actividad se sitta en 3,1 millones de euros
frente a los 2,7 millones de euros obtenidos en el ejercicio anterior, lo que representa un crecimiento del

15,2%.

Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

ENERGIA Dic. 19 Dic. 18 Variac.(%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 9.494 9.711 -2,2%
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 3.117 2.705 15,2%
Margen EBITDA 32,8% 27,9%
Resultado neto de explotacién (EBIT) 1.929 1.446 33,4%
Margen EBIT 20,3% 14,9%
Resultado antes de impuestos 1.494 914 63,5%

El porcentaje del EBITDA sobre las ventas de esta actividad de negocio correspondiente al ejercicio 2019

se sitla en el 32,8% (27,9% en 2018).

Para la cartera de esta linea de actividad, ademas de la normal produccién y explotacién de los contratos
en vigor, el Grupo realiza revisiones periodicas por el efecto de las modificaciones normativas y de los
niveles de ocupacién y demanda estimados, realizando aquellos ajustes necesarios cuando se ponen de

manifiesto.

Correspondiente a esta linea de actividad, a cierre del ejercicio 2019, Grupo SANJOSE cuenta con una
cartera contratada de 392 millones de euros, que se materializara como mayor actividad del Grupo en un

periodo aproximado de 25 afios.

Concesiones y Servicios

La cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2019 se sitta en 49,8 millones de euros.

El EBITDA crece con respecto al ejercicio anterior en un 8,8%, que se sitia en 2,5 millones de euros,
representando un margen del 5,0% sobre la cifra de ventas (4,5% en el ejercicio 2018).
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Datos en miles de euros

Grupo SANJOSE

CONCESIONES Y SERVICIOS Dic. 19 Dic. 18 Variac.(%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 49.765 50.875 -2,2%
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 2.498 2.297 8,8%
Margen EBITDA 5,0% 4,5%
Resultado neto de explotacion (EBIT) 1.334 1.576 -15,3%
Margen EBIT 2,7% 3,1%
Resultado antes de impuestos 5.030 5.936 -15,3%

Al cierre del ejercicio 2019, la cartera contratada del Grupo en esta linea de actividad asciende a 164
millones de euros.

2.4. Periodo medio de pago a proveedores

El Grupo ha pagado a sus proveedores durante el ejercicio 2019 con un periodo medio de pago ponderado
de aproximadamente 40 dias. Esta cifra se encuentra dentro del periodo medio legal establecido por la Ley
15/2010 que es de 30 dias, ampliados a 60 dias en aquellos casos con pactos entre las partes.

Una cifra significativa de las operaciones del Grupo es con clientes publicos, tales como Estados,
Comunidades Autobnomas, Ayuntamientos, Corporaciones Locales y otros organismos publicos, quienes
proceden a liquidar sus obligaciones de pago en plazos que suelen exceder lo establecido en la Legislacion.
Debido a estas circunstancias, en el Grupo existen pagos puntuales a proveedores que pudieran exceder
los plazos legales establecidos. No obstante, el Grupo aplica las practicas habituales del sector, pudiendo
considerarse una razon objetiva y no de caracter abusivo conforme a lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley
3/2004.

3. Liquidez y recursos de capital

Liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. El Grupo
determina sus necesidades de tesoreria a través del presupuesto de tesoreria, con un horizonte temporal
de 12 meses.

La tesoreria se dirige de manera centralizada, con la finalidad de conseguir la maxima optimizacién de los
recursos, a través de sistemas de “cash pooling”. En el caso de producirse excesos de tesoreria puntuales,
se realizan inversiones financieras temporales en depdsitos de méaxima liquidez y sin riesgo.

Durante el ejercicio 2019, la posicién de la deuda financiera neta ha variado de la siguiente manera:
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Datos en miles de euros

Dic. 19 Dic. 18

DETALLE DE LA POSICION NETA DE TESORERIA Importe % Importe % Variac.
Otros activos financieros corrientes 82.761 26,2% 58.166 7,0% 42,3%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 233.045 73,8% 283.434 83,0% -17,8%
Total posiciones activas 315.806 100% 341.600 100% -7,6%

Deuda financiera no corriente 132.833 70,3% 252.084 79,2% -47,3%
Instr. financieros derivados pasivos no corrientes 169 0,9% 351 0,9% -51,9%
Deuda financiera corriente 55.931 29,6% 65.759 20,7% -14,9%
Total posiciones pasivas 188.932 100% 318.194 100% -40,6%

POSICION NETA DE TESORERIA 126.873 23.406 442,0%

(*) Con independencia de la fecha de amortizacion efectiva, contablemente se clasifica como “corriente” la deuda financiera
gue esta afecta a la financiacion de bienes o activos clasificados en el balance de situacién consolidado igualmente como
“corriente” (promociones inmobiliarias).

La posicién neta de tesoreria a cierre del ejercicio 2019 se sitlla en una caja positiva por importe de 126,9
millones de euros (frente a los 23,4 millones de euros que habia a cierre del ejercicio 2018), lo que
representa una muy significativa mejoria, habiéndose incrementado la posicion neta de tesoreria durante el
ejercicio en algo mas de 103 millones de euros.

Dentro de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2019, se incluye la financiacion de proyectos sin recurso
al Grupo SANJOSE por importe de 71,4 millones de euros (105,9 millones a 31 de diciembre de 2018).

Recursos de capital

No se estima que se produzca ningln cambio significativo en la estructura de fondos propios y deuda, o en
el coste relativo a los recursos de capital durante el ejercicio 2020.

Obligaciones contractuales futuras

Las principales obligaciones a las que esta expuesto el Grupo son las derivadas de los contratos de
financiacion, asi como las obligaciones intrinsecas de los contratos de construccion y servicio con los
clientes. No hay compromisos futuros de inversién o compra de activos por montos significativos.

4. Principales riesgos e incertidumbres

El Grupo desarrolla sus actividades en sectores, paises y entornos socioeconémicos y legales que suponen
la asuncion de diferentes tipos y niveles de riesgo. Para evitar posibles pérdidas a sus accionistas, y posibles
dafos a sus clientes, el Grupo dispone de una funcién de gestion de riesgos a través de la cual: i) identifica;
i) mide; iii) controla; iv) monitoriza y, v) evalla, los distintos tipos de riesgo desde una perspectiva integrada
y global.

Riesgos operativos

Los principales riesgos derivados de la actividad del Grupo son el de mercado (los relativos a la suficiencia
de la demanda de servicios y productos), el regulatorio y politico, el laboral, medioambiental, mantenimiento
de la calidad y adecuacion a lo establecido en el marco contractual con clientes, etc.

En la fase de aceptacion de proyectos, y al objeto de poder garantizar su realizacién de acuerdo a los
parametros contractuales establecidos, con unos parametros de maxima calidad, garantizando la
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satisfacciéon del cliente y cumpliendo los niveles de rentabilidad minima exigida, se hace un estudio
individualizado de cada proyecto.

Asi mismo, el Grupo posee un Departamento Juridico Internacional y Fiscal, que analizan las posibles
repercusiones de los diferentes marcos normativos en la actividad del Grupo, el marco fiscal, etc., dada su
creciente presencia internacional, como manera de evitar riesgos derivados de normativas locales.

Riesgos financieros

Debido a su actividad habitual, el Grupo presenta los siguientes riesgos derivados de los derechos de cobro
y obligaciones de pago que surgen en sus transacciones:

- Riesgos de tipo de interés: riesgo al que se encuentra expuesto la Sociedad, como consecuencia de
la deuda que mantiene con las entidades financieras (detallado en la memoria). Adicionalmente, la
Direccion Financiera del Grupo SANJOSE, del que la Sociedad forma parte, a fin de minimizar la
exposicién a dicho riesgo, formaliza contratos de instrumentos financieros de cobertura de flujos de
efectivo que protegen a las sociedades del grupo ante futuras y previsibles subidas de tipos en aquellos
casos que considera necesarios.

- Riesgos de tipo de cambio: la politica del Grupo es contratar el endeudamiento en la misma moneda
en que se producen los flujos de cada negocio. Por ello, en la actualidad no existe ningun riesgo
relevante relativo a los tipos de cambio. Dentro de este tipo de riesgo, cabe destacar la fluctuacién del
tipo de cambio en la conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras cuya moneda
funcional es distinta del euro. No obstante, debido a la expansién geografica que esta experimentando
el Grupo en los Ultimos afios, en el futuro pueden presentarse situaciones de exposicion al riesgo de
tipo de cambio frente a monedas extranjeras, por lo que llegado el caso se contemplara la mejor solucién
para minimizar este riesgo mediante la contratacion de instrumentos de cobertura, siempre dentro del
cauce establecido por los criterios corporativos.

- Riesgo de crédito: el control de los créditos comerciales fallidos se afronta a través del examen
preventivo del rating de solvencia de los potenciales clientes del Grupo, tanto al comienzo de la relacién
con los mismos como durante la duracion del contrato, evaluando la calidad crediticia de los importes
pendientes de cobro y revisando los importes estimados recuperables de aquéllos que se consideran
como de dudoso cobro.

- Riesgo de liquidez: tratado en la Nota 3 de este informe de gestion.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cie rre

Durante el mes de febrero de 2020, el Grupo ha recibido notificacién del cliente al respecto de la rescisiéon
del contrato de mejora de la carretera Tramo Checca-Mazocruz, en Perd. El Grupo considera que los
motivos alegados por el cliente para la resolucién del contrato carecen de fundamento, y tiene la intencion
de solicitar el inicio del procedimiento arbitral previsto en el propio contrato.

Adicionalmente, no existen hechos posteriores al 31 de diciembre de 2019 que pudieran tener repercusion
en el presente informe de gestion.

6. Informacién sobre la evolucién previsible

El cambio de tendencia en el ciclo econdmico de Espafia durante los Ultimos ejercicios, junto con las
previsiones de crecimiento para los ejercicios 2020 y 2021, y la mejora del PIB en el 2018 y 2019, hace
pensar que la economia nacional en 2020 se mantendra estable dentro de los riegos macro indicados en la
Nota 2.1.

El Grupo centra su actividad en torno a la construccién y la prestacion de servicios, aunque sin dejar de
lado las oportunidades inmobiliarias, relacionadas con los activos inmobiliarios que posee.

Las principales lineas de actuacion del plan de negocio del Grupo son:
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- Mantenimiento del nivel de contratacién en territorio nacional.

- Continuacién de la actividad internacional, a través de una diversificacién geogréfica, y por linea
de negocio:

o Aprovechando el valor adquirido en paises en los que tiene presencia (Adu Dhabi, Chile,
México, etc.) para incrementar su presencia.

o Aprovechando nuevas posibilidades de expansion.

En este sentido, en el 2019, el Grupo ha trabajado en la consecucién de nuevos proyectos, que acomparien
a los ya adjudicados en 2018.

En el plano internacional, podemos destacar:

- La obra adjudicada en Chile por el servicio de Salud de Atacama, que adjudico a SANJOSE
Constructora Chile la ejecucion del Hospital Comunitario de Huasco, una nueva infraestructura
sanitaria distribuida en 4 edificios.

- EnPortugal, SPPP - Praca Principe Perfeito, SA ha adjudicado a SANJOSE Constructora Portugal
las obras de ejecucién del complejo administrativo “Martinhal Expo Offices” de 41.000 m2 de
superficie construida.

- En Cabo Verde, Restelo Aul Exploragao Turistica adjudicé a SANJOSE Constructora Portugal la
Fase Il (Instalaciones y acabados) del nuevo boutique hotel de 31 habitaciones, y SAOJOSE
Constructora Cabo Verde se encargara de la construccion del Hotel RIU Palace Santa Maria 5
estrellas en la Isla de la Sal, el cual consta de 5 edificios de tres alturas (mas de 45.000 m2 de

superficie construida) que albergaran principalmente 743 habitaciones y un restaurante.
Referente a la situacion en Espafia:

- A destacar entre proyectos residenciales: el complejo Sabina en Cala Tarida - Ibiza, General Oraa
9 de Madrid, Llul en Palma de Mallorca, Puerta Barqueta en Sevilla, Lagasca 38 de Madrid, Tabit
en El Cafiaveral - Madrid, apartamentos tutelados Zorroaga en San Sebastian, Serenity Collection
en Estepona Malaga, Garcia de Paredes 4 de Madrid, Célere Vega en Malaga, Castillejo 95 en
Las Palmas de Gran Canaria, Lantana en Cérdoba, Bagaria en Cornella de Llobregat - Barcelona,
Azara en Alicante, Plaza Duque de Pastrana 7 de Madrid, VPO en Barakaldo - Vizcaya, Célere
Cuatro Caminos en A Corufia, Pier | en Rota - Cadiz, Torre Patraix en Valencia, Claudio Coello
108 de Madrid, Park & Palace Residencial en Madrid. Estos proyectos suman 1.372 viviendas y
200.000 metros cuadrados de superficie construida.

- Asi mismo, el Grupo Secuoya, adjudic6 a SANJOSE Constructora la Fase Il de las obras de
edificacion de este complejo que alberga la Sede Corporativa del Grupo Secuoya y la primera sede
de produccién de Netflix en Europa. La Fase Il contempla actuar sobre una superficie construida
superior a los 12.000 m2, mientras que la Fase |, también realizada por SANJOSE, supuso 10.000
m2.

- Dentro de las adjudicaciones de obra civil destaca la adjudicacion de las obras de rehabilitacion y
transformacion del entorno urbano de la Gran Via de Vigo, consistente en una redistribucién de
espacios para aumentar protagonismo del peatén; los parques edlicos para Norvento Ingenieria,
consistente en tres parques edlicos ubicados en la provincia gallegas de Lugo, que suman 19
aerogeneradores y una potencia total instalada de 65,7MW.

- ElI GRUPO participara en importantes proyectos en UTE como sera la construccion del tramo de
AVE Sangonera-Totana del Corredor Mediterraneo, un tramo de 24,7 kilémetros entre Murcia y
Almeria; un tramo de 20, 2 kilémetros de la Autovia del Duero en Valladolid o el Complejo
Hospitalario de Ferrol cuyas obras de la primera Fase suponen una superficie construida de 35.000
metros cuadrados.

Con respecto a la actividad de Concesiones y Servicios cabe destacar el mantenimiento de la climatizacion
de 201 centros de Atencion Primaria de la Comunidad de Madrid.

En el mercado internacional, sobre todo en paises emergentes, se presentan oportunidades de negocio
para el Grupo que, dentro de su politica de expansion, intentara aprovechar estas vias de crecimiento. Asi
mismo seguira trabajando en busca de consolidar ain mas su presencia nacional, apoyandose también en
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la prevision de un mejor comportamiento en el sector privado. Todo lo anterior, apoyado en las perspectivas
macroecondmicas de mejora de la economia, tanto a nivel nacional como internacional, son argumentos
positivos de cara al futuro de la construccion.

Atendiendo a la cartera de 1.868 millones de euros que tiene el Grupo, considera que su estabilidad
organica se encuentra asegurada, previendo mantener el tamafio medio de los proyectos, intentando
aprovechar las oportunidades de licitacion publica, tanto en territorio nacional como en los paises
extranjeros, sobre todo en aquellos en los tiene presencia y expertise.

7. Actividades de [+D+i

Grupo SANJOSE, consciente de la importancia que representan las actividades de Investigacién, Desarrollo
e Innovacion para la competitividad empresarial y éxito del Grupo, aspira a ser un referente en el desarrollo
tecnologico. El tipo de actividades desarrolladas por Grupo SANJOSE exige una innovacion continua, tanto
por la evolucién de la tecnologia que rodea a los proyectos como por la estrategia del Grupo, que apuesta
por la introduccion en nuevos mercados que demanden un alto valor afiadido y una especializacion técnica
muy elevada.

Durante el ejercicio 2019, el Grupo ha desarrollado distintas iniciativas, a destacar el “Proyecto de |+D+i
para un sistema fijo y automatico de deteccidn y disipacion por precipitacion de niebla mediante agentes
higrométricos”. El cual ha patentado para su uso en autovias y ferrocarriles.

A su vez, se encuentra inmerso en varios proyectos de I+D+i financiados por el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI). Todas las cuestiones relacionadas con estos proyectos y otros relativos al
I+D+i, se encuentran ampliamente desarrolladas en el Estado de informacién no financiera y diversidad de
Grupo Empresarial San José, S.A. y Sociedades Dependientes relativo al ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2019, elaborado por el Grupo y adjunto al presente Informe de Gestion.

8. Adauisicién y enajenacién de operaciones propias

El Grupo SANJOSE no tenia acciones en autocartera a 31 de diciembre de 2019 y 2018, ni ha efectuado
operaciones con acciones propias durante dichos ejercicios.

9. Otra Informacién relevante

Informacion burséatil

Las acciones de Grupo SANJOSE cotizan en el mercado continuo de la Bolsa de Madrid. A continuacion,
se muestran los principales indicadores y evolucion de la accion:
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2019 2018

Capitalizacion *

390.156 299.120
(Miles de Euros)
N° de acciones

65.026 65.026
(x 1.000)
Precio cierre periodo 6,00 4,60
(euros)
Ultimo precio periodo 6,00 4,60
(euros)
Precio méximo periodo 9,33 6,09
(euros)
Precio minimo periodo 4,59 3,24
(euros)
Vo!umen _ 41.113 33.614
(miles de acciones)
Efectivo 291.797 149.386

(miles de euros)
* La capitalizacion se calcula con acciones admitidas a cotizacion y no incluye
acciones emitidas procedentes de ampliaciones que no han sido todavia
admitidas a cotizacion

Fte.: Bolsas y Mercado Espafioles (BMEX)

El precio de la accion presenta una revalorizacion del 30,43% interanual por encima del incremento del
11,82% de indice bursatil de referencia espafiol IBEX 35.

Politica de dividendos

El Grupo tiene como objetivo mantener una estructura financiera y patrimonial fuerte, quedando
subordinado a esto el reparto de dividendos futuros.

Propuesta de distribucion de resultados

Los Administradores de la Sociedad propondran a la Junta General de Accionistas la distribucion del
resultado del ejercicio 2019, equivalente a un beneficio por importe de 53.444 miles de euros, a compensar
“Resultados negativos de ejercicios anteriores” y dotar la “Reserva Legal”, por importes de 53.317 y 127
miles de euros, respectivamente.

10. Estado de informacién no financiera

Conforme a la nueva Ley 11/2018 sobre informacién no financiera y diversidad a través de la cual se
modifica el Caodigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacién no financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-Ley 18/2017), la informacion
de esta naturaleza se encuentra desarrollada en el Estado de informacion no financiera consolidado de
Grupo Empresarial San José, S.A. y Sociedades Dependientes relativo al ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2019, adjunto a cuentas anuales consolidadas de la Sociedad.
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11. Informe Anual de Gobierno Corporativo

De acuerdo a lo establecido en la legislacion mercantil, a continuacion, se adjunta por referencia el Informe
Anual de Gobierno Corporativo del Grupo SANJOSE, que se encuentra disponible en la pagina web del
Grupo, e igualmente en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, y que forma parte
integrante del Informe de Gestién consolidado del Grupo SANJOSE correspondiente al ejercicio 2019.
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FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

A los efectos del RD 1362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1 b) y art. 10) los administradores de “Grupo Empresarial
San José, S.A.” abajo firmantes, realizan la siguiente declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, y que el informe de gestion incluye el andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la
posicion de la Sociedad, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan. Los
administradores, en prueba de su conformidad, firman a continuacion.

Las presentes cuentas anuales constituidas por el Balance de Situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria del ejercicio 2019, extendidos
en 41 folios de papel comun, asi como el informe de gestion adjunto, extendido en 20 folios de papel comun, por una
sola cara, adicionales a la presente hoja de firmas, han sido formulados por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, con fecha 27 de febrero de 2020.

D. Jacinto Rey Gonzalez D. Jacinto Rey Laredo

D. Sunil Kanoria D. Enrique Martin Rey

D2. Altina de Fatima Sebastidn Gonzélez D. Ramén Barral Andrade

D. José Manuel Otero Novas D. Roberto Alvarez Alvarez

D. Javier Rey Laredo D. Nasser Homaid Salem Ali Aldarei

Los Consejeros D.Roberto Alvarez Alvarez y D.Guillermo E.Nielsen han
D. Guillermo E. Nielsen asistido a la reunion del Consejo via telematica, a través de
videoconferencia.

Los Consejeros D.Sunil Kanoria y D.Nasser Homaid Salem Ali Aldarei han
disculpado su asistencia por motivos profesionales justificados, no habiendo
manifestado ningun tipo de discrepancia al respecto de la formulacion de la
presente informacion financiera.

El Secretario del Consejo de Administracion



DECLARACION NEGATIVA ACERCA DE LA INFORMACION
MEDIOAMBIENTAL EN LAS CUENTAS ANUALES

Identificacion de la sociedad:

GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.

Datos registrales de la sociedad:

R.M. Pontevedra, Tomo 586, folio 88, inscripciorh@fa 8119

NIF: A36.046.993 Ejercicio Social: 2019

Los abajo firmantes, como administradores de leedad citada manifiestan que en la contabilidad de
la Sociedad correspondiente a las presentes cummtates extendidas en 62 folios de papel comun,
por una sola cara, no existe ninguna partida qum der incluida en el documento aparte de
informaciéon medioambiental previsto en la OrdenMiglisterio de Justicia de 8 de Octubre de 2001.

Firma y nombre de los administradores:

D. Jacinto Rey Gonzélez D. Jacinto Rey Laredo

D. Sunil Kanoria D. Enrique Martin Rey

D2, Altina de Fatima Sebastian Gonzalez D. Ramoén Barral Andrade



D. José Manuel Otero Novas D. Roberto Alvarez Alvarez

D. Javier Rey Laredo D. Nasser Homaid Salem Ali Aldarei

D. Guillermo E. Nielsen



