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Senhoras e senhores accionistas:

Em 2005 a San José obteve um resultado de 73,5 milhdes de euros, o que supde um crescimento de 5,1%, alcancando um
Volume de Negécios de 1.211 milhées de euros, mais 15% do que em 2004.

Desta forma, 2005 pode ser classificado como um ano positivo para a San José. Apesar do crescimento acumulado médio obtido
nos Ultimos cinco anos ter superado os 25%, & continuidade das margens de rentabilidade temos de acrescentar a politica de
diversificag@o que contribui para a alteracdo do perfil de negécios, alcancando-se uma maior presenca internacional e uma
estrutura de actividades que dotam a conta de resultados de um maior equilibrio.

A nova estruturacéo de actividades baseia-se numa reorganizacéo societdria que dotard a San José de uma maior agilidade e
flexibilidade, o que permitird, junto com uma sélida posicdo financeira, fazer frente ao crescimento dos préximos anos e dar
resposta aos desafios que as significativas e previsiveis alteracées do mercado irdo provocar.

No sector da construcéo, o crescimento verificado no mercado doméstico uniu-se a uma evolugéo muito positiva da actividade
no exterior, destacando-se um aumento nas vendas em Portugal, assim como uma positiva evolucéo dos negécios na Argentina,
Panamd e Per(, zona onde esperamos obter um crescimento significativo para além de bons resultados nos préximos perfodos.

No sector industrial efectuou-se uma reorientacéo dos negécios no que respeita aos segmentos do mercado e produtos de maior
valor de contratacéo e de maior complexidade de construcéo, aliados a uma base mais tecnolégica e com maior contribuicéo
de 1+D.

No sector imobilidrio verificou-se um progresso nas vendas e nos resultados que, conjuntamente com os investimentos realizados,
permitiram consolidar esta actividade como uma das importantes do Grupo Empresarial. O inicio da actividade imobiliaria no
Per(, e as que se prevéem realizar na Argentina durante o ano 2006, ajudardo ao crescimento futuro desta drea.

O sector de desenvolvimentos urbanisticos, que engloba as actividades de gestdo de terrenos e de promogédo de Centros
Comerciais, serd convertido num futuro imediato na divisGo que assegurard a provisdo para a actividade imobilidria e permitira
a obtencé@o de uma parte dos proveitos correntes da conta de resultados.

Nas concessoes e servicos, a entrada na Gestdo Global de Zonas Verdes, acrescentada & experiéncia demonstrada nas actuais
contratacées dos Servicos de Manutencéo Integral de Iméveis, assim como na Manutencéo de Instalacées Hospitalares e
Aeroportudrias, conferem a esta divisGo as caracteristicas necessdrias para o seu desenvolvimento nos préximos anos.

O ano 2005 foi objecto de desenvolvimento da Responsabilidade Social Corporativa com vista a obter as melhores praticas de
boa governacdo e a conseguir maiores quotas de transparéncia. Neste sentido quero destacar que consideramos a formagéo
como um elemento chave no desenvolvimento empresarial. Consequentemente, e tendo em conta que o principal valor do grupo
¢ a sua equipa humana, a politica formativa estd baseada em dreas tdo imprescindiveis como a Prevencéo de Riscos Laborais,
i@ que consideramos primordial a seguranca dos nossos trabalhadores, a Qualidade e o Ambiente, desenvolvendo a formagéo
dos trabalhadores em aspectos tdo importantes como a politica de gestdo ambiental e o rigoroso cumprimento dos parémetros
de qualidade e prazos de execucéo, factores determinantes na identidade do Grupo Empresarial. Encaramos o futuro com o
objectivo de manter um crescimento constante mas sélido, estando previsto obter em 2006 um Volume de Negécios de 1.500
milhdes de euros, 25% mais do que o ano passado.

Por Gltimo, reitero o meu agradecimento aos nossos clientes, fornecedores, subempreiteiros, trabalhadores e accionistas, pois
sem eles néo seria possivel o desenvolvimento deste Grupo Empresarial.

Jacinto Rey )
PRESIDENTE DO GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE
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ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Apesar do motor central ser a actividade de construcéo, a
SAN JOSE tem uma estratégia de diversificacéo de actividades
claramente identificada, sendo que os servicos e concessoes,
assim como as tecnolégicas e energéticas, t8m vindo a adquirir
uma grande importdncia estratégica.

O crescimento obtido nos Gltimos anos estd fundamentalmente
sustentado numa gestéo optimizada dos recursos e no
desenvolvimento de produtos e servicos que cumprem os
pardmetros mais exigentes de qualidade e profissionalismo.
Estas marcas de identidade permitiram-no figurar entre os
principais grupos construtores espanhdis.

A sua actividade estd centralizada nas seguintes dreas de
actuacéo:

1. CONSTRUCAO
a. Edificagdo.
b. Obras Especiais.

c. Vias de comunicacdo.
d. Filiais

2. IMOBILIARIA

3. DESENVOLVIMENTOS URBANISTICOS
4. INDUSTRIAL / TECNOLOGIAS

5. CONCESSOES E SERVICOS

A internacionalizacdo é igualmente um dos seus principais
objectivos estratégicos. Actualmente conta-se com presenca em
mais de dez paises da Europa, América e Africa, entre eles:

e Portugal

e Franca

e Alemanha

e Estados Unidos
e Argentina

e Pery

e Panama

e México

e Marrocos

e Cabo Verde

Durante o perfodo de 2005, executaram-se no exterior obras de
grande envergadura, destacando-se entre outras: Ampliacéo do
aeroporto de Tocumen (Panamd); Aeroporto de Dulles, em
Washington D.C. (EUA); Liceu Espanhol em Paris (Franca); Centro
Educativo da llha de Santiago (Cabo Verde); Promocéo de
Apartamentos San Luis (Pert). Levou-se ainda a cabo a exploracéo
dos centros de distribuicdo comercial que possui na Argentina.

Como objectivos estratégicos cabe ressaltar os seguintes:

a. Consolidacéo da actividade de edificacdo. Apesar de
um crescimento mais moderado desta actividade no
sector espanhol, o elevado grau de especializacdo do
Grupo, tanto no aspecto dos recursos técnicos, humanos
e financeiros, permite que se possua um elevado potencial
de crescimento neste sector.

Desta forma, o crescimento de mais de 15% em vendas
e 11% em Ebitda (resultado bruto de exploracéo) conferem
& San José uma significativa capacidade de criar valor
face ao futuro.

b. Potencializacéo das Vias de Comunicacao, identificando
esta drea de actividade com um potencial significativo
de crescimento futuro, tanto em Espanha como no estrangeiro.

Clara aposta na expansao exterior que, em 2005, alcancou
uma facturagéo de 14% das vendas, estando previsto
que alcance 25% em 2009.

c. Consolidac@o nas dreas de actividade industrial,
desenvolvimentos urbanisticos e infra-estruturas.
Diminuicdo do peso relativo da edificacéo privada.

d. Desenvolvimento selectivo de oportunidades em novos
negédcios, nas dreas da tecnologia, energia, servigos e
concessdes, que surgirdo & raiz das alteracées que se
irdo produzir no mercado.

e. Aplicagéo de novos critérios nos Gmbitos de |+D+i e do
desenvolvimento sustentdvel que implicam alteracées a
todos os niveis, desde a planificacéo e a concepcédo até
& construcdo e exploracdo de infra-estruturas e servicos.

e A San José tem como objectivo a realizagéo de um produto
final éptimo em todos os seus aspectos, desde a qualidade
até & inovacdo, passando pela sustentabilidade, financiamento
e o servico aos seus clientes e usudrios.

Para alcancar estes objectivos estdo a levar-se a cabo, entre
outras, as seguintes accoes:

e Desenvolvimento e consolidacéo dos sistemas de informacéo,
buscando maximizar a sua eficiéncia paralelamente ao
volume de actividade, assim como com a diversificacéo
geogrdfica e das actividades que se tem vindo a verificar
nos Gltimos anos.

e Reorganizacao funcional das dreas de negécio e
reestruturacao societdria com o objectivo de dispor de uma
estrutura dgil e dinédmica, em consonéncia com as actividades
e zonas geogrdficas onde se opera, formando uma base
consistente para abordar o crescimento futuro previsto.

A partir dos niveis alcancados, defronta-se o futuro com o
obijectivo de prosseguir o crescimento de forma sélida e constante.
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PROCESSO DE REORGANIZAGAO SOCIETARIA
No exercicio 2006 culmina-se o processo de reorganizacéo societdria.

Dentro do processo de reestruturagdo do grupo de empresas
lideradas pela sociedade UDRA, S.A. (Grupo SAN JOSE)
estabelece-se que o GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.U.,
sociedade dependente de Udra, S.A., seja o alicerce das empresas
produtivas e de servicos do Grupo UDRA, entre as quais se
inclui a Constructora San José, S.A.

Apds a realizacdo das operacdes que constituem o processo de
reorganiza¢do, o Grup esentard a seguinte configuracéo
dos seus negdcios:

Esta reestruturacdo dotard a San José de uma maior agilidade
e flexibilidade que, em conjunto com a sua posicéo financeira,
lhe permitirdo enfrentar nos préximos anos as significativas e
previsiveis alteracdes de mercado anteriormente descritas,
partindo de uma sélida posicdo.

PRINCIPAIS DESTAQUES DO EXERCICIO 2005

O valor do Volume de Negécio (INCN) ascende a 1.211 milhées
de euros, o que supde um incremento na actividade de quase
160 milhées de euros (um crescimento de 15,0%), superior em
7,5% ao incremento verificado no exercicio 2004, face ao de
2003. Trata-se de um crescimento sustentédvel devido & existéncia
de uma estrutura sélida e correctamente implementada, e de
uns mecanismos de controlo eficientes que possibilitam um
crescimento seguro.

Tendo em conta que tanto a economia espanhola como o sector
da construc@o em Espanha tiveram neste mesmo ano um
crescimento de 3,4% e de 6%, respectivamente, o resultado
obtido corrobora o é&xito da estratégia seguida, assim como a
gestdo e o cumprimento dos objectivos marcados.

Valor do Volume de Negécios
(milhées de euros)

INCN ajustado pelo cambio do critério contabilistico

Neste sentido, cabe destacar que o incremento do Volume de
Negécios foi acompanhado de um crescimento sensivelmente
proporcional do resultado bruto de exploracéo, passando de
76,4 milhdes de euros obtidos em 2004, para 85,4 milhées de
euros obtidos no exercicio 2005, o que representa uma margem
bruta de exploracéo de 7,1%, i.e., com valores muito similares
aos do exercicio 2004.

EBITDA

(milhées de euros e % margem)
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Areas geogrdficas

A contribuicdo internacional ao Volume de Negdcios é de
aproximadamente 170 milhées de euros no exercicio 2005, o
que perfaz 14% do total, verificando-se um crescimento de
aproximadamente 80% em relacéo ao exercicio 2004, onde
representava 9% do total do Volume de Negécios.

A acentuada disposicéo internacional que sempre predominou
nos Planos Estratégicos da San José conduziu a que, |d no
exercicio 2004 e durante 2005, se tenha dotado a Diviséo
Infernacional de maiores estruturas, com o objectivo de estabelecer
uma base organizativa adequada que suporte, no futuro, o
crescimento previsto.

No final do exercicio 2004 e durante o primeiro trimestre de
2005, o Grupo realizou significativos investimentos no Per( e
na Argentina, nos sectores da construcéo, imobilidrio e servicos
de consumo. Estas operagées, assim como a reactivacéo do
mercado argentino e a consolidacdo dos negécios em Portugal,
justificam a contribuicdo da divisdo internacional ao crescimento
do Volume de Negécios. No ano 2005 estabeleceram-se as
bases necessdrias para que esta contribuicdo confinue a aumentar
em futuros exercicios, especialmente devido & presenca do
Grupo na América Latina, Estados Unidos e Europa de Leste.

Por Gltimo, prevé-se que a actividade na Argentina mantenha
os niveis de recuperacéo manifestados no exercicio 2005.

Areas de actividade

Em 2005, observou-se uma reducdo do peso da actividade
principal, a construcdo, a qual passou a representar 81,4 %,
no exercicio 2005, face aos 85% do exercicio 2004. Este facto
¢ um reflexo da estratégia de diversificacéo, a qual conduzird
a que, durante o exercicio 2006 e posteriores, as dreas de
actividade distintas & construcéo passem a ter uma contribuicéo
para o Volume de Negécios muito superior, em detrimento do
peso desta.

Cabe destacar o crescimento constante e sustentado do INCN
derivado de cada drea. Desta forma, mesmo nas actividades
que estd@o a perder peso em relacéo ds restantes, como pode
ser o caso da construcdo, verificaram-se crescimentos
significativos: as divisdes de construcdo, comercial e imobilidria
obtiveram crescimentos da ordem dos 11%, 183% e 234%,
respectivamente.

CONTA DE CUSTOS E PROVEITOS

Volume de Negécios

Incremento de existéncias

Trab. Efect. pela empresa para imobilizado
Outros proveitos

Total de Proveitos de exploragdo
Reducéo de existéncias
Aprovisionamento

Gastos com pessoal

Gastos externos e de exploragéo

Resultado Bruto de Exploracao (EBITDA)

Amortizagdes de imobilizado
Variagdo de exploracées

(valores em milhdes de euros)

1.210.561 1.053.237
31.919 26.552
2.670 1.152
3.687 429
1.248.837 1.081.370
24.998 5.511
840.418 752.508
164.600 147.715
133.418 99.212
85.403 76.424
7.183 3.746
-622 1.898

Resultado Liquido de Exploracao (EBIT) 78.842 70.780

Resultados Financeiros

Participagéo no resultado de sociedade em PE

Amortizacdes de fundos de comércio de consolidacdo

-2.900 -3.571
-2.267 -6.196
1.974 1.599

Resultados Correntes 76.235 71.806
Resultado antes de Impostos (BAI) 73.480 69.938



Resultado de Exploracéo

Em 2005, o Resultado de Exploragéo aumentou 11,4% em
relag@o ao obtido em 2004. Esta variagdo deve-se principalmente
ao incremento de 14,9% verificado no nivel de actividade no
exercicio 2005.

No exercicio 2005 produziu-se um ligeiro incremento dos custos
de producéo, que originou uma redugdo da margem de exploragdo
em 0,2%, sendo compensado, por via da conta de custos e

proveitos, por uma melhoria dos resultados financeiros do Grupo.

O resultado mais reduzido derivado das sociedades associadas,
sociedades nas quais ndo se possui uma relacdo de dominio,
justifica a reducéo verificada na Margem dos Resultados Correntes,
passando a representar 6,3% sobre o INCN no presente exercicio,
contra os 6,8% do exercicio 2004.

RESULTADO LIQUIDO DE EXPLORAGAO (EBIT)

(milhées de euros e % margem)

RESULTADO CORRENTE

(milhées de euros e % margem)

Resultado do exercicio

O Resultado antes de Impostos registou um aumento de 5,1%,
atingindo 73,5 milhées de euros, o que representa uma margem

de 6,1%.

Deduzido o imposto sobre sociedades no valor de 23,5 milhées
de euros, o resultado liquido do Grupo situa-se nos 50 milhdes
de euros, o que representa um crescimento de 4% relativamente
ao obtido no exercicio 2004, situando-se a margem do exercicio
nos 4,1%.

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (BAI)

(milhées de euros e % margem)



Rentabilidade para o accionista

No exercicio 2005, a rentabilidade para o accionista (ROE)
ascende aos 24%. Apesar do forte crescimento verificado, este
rdcio permaneceu nos Ultimos anos acima dos 25%, o que
indicia que o crescimento se estd a realizar de forma equilibrada
e sem prejudicar a obtencédo de beneficios.

RENTABILIDADE PARA O ACCIONISTA (BAI)

(Resultados liquidos / Recursos préprios)

Quadro de pessoal

No que respeita os Recursos Humanos, o quadro do Grupo
verificou um incremento substancial nos Gltimos exercicios,
mantendo percentagens de aumento superiores aos 10 %.
Actualmente, o quadro de pessoal conta com 4.848
colaboradores, mantendo-se niveis de produtividade que
coloca a San José nos primeiros lugares do sector da construgéo
em Espanha.

EVOLUGAO DO N.2 MEDIO DE COLABORADORES

INCN POR COLABORADOR

(milhées de euros)



NORMALIZACAO CONTABILISTICA

No exercicio 2004, as sociedades do Grupo SAN JOSE
valorizaram as necessidades resultantes da modificacéo da
normativa contabilistica que futuramente lhes serd aplicavel,
detectando as principais alteracées que possam ocorrer,
com o objectivo de orientar as actuais préticas contabilisticas
no sentido da sua conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade. Nesse sentido, foi necessdrio
reavaliar deferminados conceitos, sem que no seu conjunto
tenham originado alteracées significativas na conta de
resultados ou no activo liquido do Grupo, no fecho do
exercicio. Em 2005 realizou-se um acompanhamento da
alteracdo da normativa, efectuando continuas avaliacées
das necessidades exigidas no que respeita os processos
internos do Grupo, levando-se a cabo as medidas formativas
consideradas suficientes para preparar a Organizacéo face
a esta modificacéo.

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS:

Adicionalmente as quatro grandes actividades econdmicas
que desenvolve a San José, e que constituem o seu
negécio, também se mantém participacées financeiras
em sociedades com um objectivo principal de apoio &
iniciativa empresarial e sectores econémicos emergentes
e relacionados com actividades de |+D, assim como a
actividades culturais e educativas.

As principais empresas em que participa o Grupo estdo
localizadas nos seguintes sectores de actividade:

* Sector Comunicacdo:

%lavés da Udra Medios, S.A.U. nas sociedades Filmanova,
S.L. (sociedade de criacdo, gestéo e produgdo de
contetdos e servigos para cinema e televiséo) e Filmanova
Invest, S.A. (sociedade de financiamento de cinema).

A Filmanova Invest, S.A. participou nos dois projectos de
cinema espanhol mais ambiciosos dos Gltimos anos:

* No ano 2004, “Mar Adentro” de Alejando Amendbar,
gue se converteu no filme mais galardoado da histéria
do nosso cinema depois de triunfar na ceriménia dos
Goya e de ganhar um Oscar.

* Em 2005, “Camarén” de Jaime Chavarri, a esperada
biografia cinematogrdfica do genial cantor, um filme
que criou uma grande expectativa durante a rodagem
e posterior estreia em Outubro de 2005.

Adicionalmente, estas sociedades apostam em projectos
de grande interesse artistico, alcangando excelentes
resultados tanto de critica como de pUblico noutros paises.

O Grupo estd presente nas novas tecnologias da
comunicacdo através do didrio digital Xornal Galinet.
(www.xornal.com).

Durante o exercicio 2005, participa na sociedade Editorial
Ecoprensa, S.A., sociedade editora do didrio econémico
“El Economista”.

Sociedades de Capital de Risco:
Apoio ao desenvolvimento empresarial mantendo
participagdes nas seguintes sociedades:

1. Corporaciéon Sant Bernat, S.C.R., S.A. (CORSABE)
www.corsabe.es: sociedade com sede em Barcelona,
orientada principalmente & colaboracéo na gestéo e
financiamento de empresas com elevado potencial
de expansdo, e que ndo quotizem em mercados
secunddrios organizados nem pertencam ao dmbito
financeiro.

2. Unirisco Galicia, S.C.R., S.A. (UNIRISCO): sociedade
com sede em Santiago de Compostela, promovida pelas
Universidades galegas, cujos investimentos se localizam
principalmente nas seguintes dreas de actividade:

* Bio-Medicina: desenvolvimento e aplicacéo de
tecnologia celular in-vitro, investigacdo no campo
de anticorpos mono nucleares, sinteses quimicas
(Galchimia), desenvolvimento de software biomédico,
bio-materiais cerdmicos (Keramat), etc.

* Turismo e complexos ludicos.

* Sector alimenticio.

* Promotoras de Spin-Offs das universidades da
Peninsula Ibérica: Uninvest SGFCR e Spin Valor,
esta Ultima orientada ao mercado portugués.

Outros Investimentos:
A San José participa nas Bodegas Altanza (Fuenmayor - La Rioja)

que produz e comercializa o vinho da Rioja con Denominacéo
de Origem através das suas marcas Altanza e Lealtanza.
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Conjectura geral

Construcao

Estratégia de negécio e Factos Relevantes

e Nacionadl
Edificacdo
Obras Especiais
Vias de Comunicagdo
Filiais

¢ Internacional
Europa
América
Africa




CONJECTURA GERAL
Nacional

Mais um ano em que a construcdo foi um dos motores da
economia espanhola, constituindo-se como um sector chave
pelos resultados que gera sobre o conjunto da actividade
econémica do pafs.

A construcéo foi o sector mais dindmico da economia espanhola,
crescendo 6% relativamente ao ano anterior, o que representa
aproximadamente 2,6% mais do que o conjunto da economia
espanhola que cresceu 3,4%.

Nos Ultimos dez anos, a construcdo cresceu na ordem dos 35%,
contra os 17% registados pelo PIB total.

Durante o periodo 1995-2005 o mercado da construcdo:
e Deu origem a 20% dos novos empregos criados.

e Dos 302.000 fogos construidos em 1995, passou ao
nUmero recorde de 720.000 fogos, em 2005.

e Os concursos publicos registaram um crescimento nominal
de 447%, passando dos 1,6% aos 4,4% do PIB, mediante
a seguinte distribuicéo:

Investimento por subsectores

Edif. Néao Residencial
Vias de comunicagéio
Reabilitagéio

Edif. residencial

No ano 2005, a edificacdo originou 76% do total da actividade
da construcdo, o que representa mais 5% do que em 2004,
enquanto as vias de comunicag@o deram origem a 24% (8,5%
mais do que o ano anterior), destacando-se o protagonismo das
Administracées Regionais.

Para as comunidades autondémicas, o ano 2005 representou um
aumento de 24,9% no que respeita o investimento realizado. As
comunidades que mais investiram foram Madrid, Barcelona e
Andaluzia, somando 48,3% do investimento total, enquanto que
os maiores incrementos, relativamente ao ano 2004, foram
registados em comunidades como Ceuta e Melilla (com uma
variagéo de 178,4%), Castela e Ledo (com 93,4%) ou Navarra
(com 84,6%).

O volume dos concursos publicos em 2005 foi de 39.489 milhoes
de euros, uns 24,9% acima de 2004, destacando-se o investimento
realizado pelas Administracées Locais, com uns 38,6% do total,
as Comunidades Autonémicas, uns 31%, e o Ministério da Economia,
com uns 24,3%.

Concursos publicos por tipologia de obra

Ambiente
Ferrovidrias

Obras hidraulicas
Estradas
Urbanizaggo
Portos

Habitagéo
Equipamento social
Restante edificagdo

As perspectivas para 2006 apontam para um incremento de 4%,
continuando assim o ritmo de crescimento da actividade da
construcdo, ainda que se vé moderando gradualmente.

Este crescimento estard assente em:

e O Plano Estratégico de Infra-estruturas e

Transporte 2005-2020 (PEIT) com um investimento previsto
de 250.000 milhées de euros, o que garante o crescimento
do sector de infra-estruturas para os préximos anos. No
citado Plano estd previsto que pelo menos 20% dos
investimentos conte com a participacéo privada no sentido
de garantir os recursos e manter a estabilidade
orcamentdria. Em 2006, prevé-se que os investimentos
a realizar nas pautas do PEIT sejom de 20.000 milhdes
de euros, o que corresponderd a um aumento de 6,4%
em relagd@o ao investimento realizado em 2005.

e O Programa AGUA do Ministério de Ambiente
com um investimento total de 3.900 milhées de euros,
destacando-se o investimento de mais de 1.000 milhées
para Projectos de Dessalinizacéo.

e A garantia a médio prazo da continuidade no
Sector da Edificacdo Residencial é dada pelos 800.000
projectos aprovados no ano 2005, apesar de neste
mesmo ano |G se comecar a observar uma certa reducdo
no ritmo de crescimento deste sector.

e O incremento nos sistemas de colaboracéo
pUblico-privada que tfem vindo a observar-se no ano 2005
com a oferta néo sé das tradicionais concessées de auto-
estradas com portagem, mas também estendendo esta
modalidade ao sector de edificacdo néo residencial
(hospitais, tribunais, universidades, esquadras,...). Este
sistema permitird a estabilidade orcamentédria, assim como
a continuidade no desenvolvimento das infra-estruturas.



Europa

Na Europa o mercado da construgdo também consistiuv numa
actividade fundamental para o seu desenvolvimento. O peso
do investimento neste mercado, em relacdo ao PIB total da UE
em 2005, foi de aproximadamente 11%.

Na Europa, do total verificado na construcéo, uns 76,17%
correspondem unicamente ao investimento realizado por cinco
paises: Alemanha (19,45%), ltdlia (12,42%), Reino Unido
(14,83%), Franca (15,65%) e Espanha (14,84%), enquanto que
o investimento dos restantes paises da UE representa apenas
22,83%. Este investimento distribui-se da seguinte forma:

Distribui¢d@o do investimento por tipologia de obra na UE

Edif. N&o Residencial
Vias de Comunicagéo
Reabilitagdo

Edif. Residencial

A construcdo tem maior incidéncia em pafses como a Irlanda

(18% do PIB), Grécia (14%) ou Luxemburgo (13%).

O cendrio europeu mudard com o novo plano orcamentdrio
2007-2013 e a atribuicéo de Fundos Estruturais e de Coeséo.
Estes terdo como principal destino os Ultimos paises a serem
incorporados & UE, fundamentalmente os da Europa de Leste,
os quais concentram um nivel muito elevado de crescimento
potencial, convertendo-se em dreas de expansdo no mercado
construtor europeu.

RELATORIO DO MERCADO (Dados de SEOPAN)

América Latina

A recuperacéo paulatina da América Latina permitird melhorar
os resultados nesta regido. A América Latina cresceu no seu
conjunto uns 5,5%, em especial a Argentina, que recupera da
crise com um crescimento do PIB de 9,2%, e o México que
cresce ao ritmo de 4%. Em geral, todos os paises desta regido
verificaram uma recuperacéo tanto no emprego como nas
exportacdes, principalmente devido aos precos de produtos
bdsicos como os do petréleo e metais.

Estratégia de Negécio e Factos Relevantes

O ritmo de producéo e contratacdo de 2005 permitiu & San
José manter o seu posicionamento no mercado como um
dos principais grupos construtores, especializado na edificacéo,
residencial e ndo residencial, tanto para o sector pUblico
como para clientes privados.

Neste perfodo, a actividade registou um crescimento de
11,72% impulsionada tanto pelo mercado espanhol,
edificacéo e vias de comunicacéo, como pelo mercado
internacional, destacando-se a contribuicéo da actividade
no mercado portugués e os negdcios na América Latina.
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Neste ano, destaca-se a consolidagé@o da actividade nas
vias de comunicacdo, objectivo estratégico para a base de
um maior desenvolvimento e crescimento da empresa,
participando-se em projectos de alto nivel tecnolégico e
complexidade construtiva.

Como consequéncia do plano estratégico e da politica de
expansdo, inauguraram-se as novas Delegacdes de Murcia,
Almeria, Santa Cruz de Tenerife, Vigo, terceira Delegagéo
de Madrid e segunda de Catalunha, com o duplo objectivo
de permitir uma maior cobertura da empresa e oferecer um
melhor e mais préximo servico aos clientes, contando ainda
com divisées especificas para a construcdo de centros
comerciais e hospitalares.

Como objectivos estratégicos para o sector construtor
estabelecem-se:

e A potencializacdo da drea de vias de comunicacédo e de
obras especiais (hospitais e centros comerciais), e a
continuidade da lideranca na drea da edificacéo.

e O desenvolvimento da actividade baseado nas novas
féormulas de investimento que serdo aplicadas em infra-
estruturas e servicos (PEIT, plano AGUA...).

e A consolidacéo e o desenvolvimento nos mercados
internacionais onde j& se conta com a nossa presenca,
e a enfrada em novos mercados emergentes,
como é o caso da Europa de Leste ou a América Latina.

e O cumprimento dos prazos de entrega, mantendo o nivel
de qualidade.

e Fomento das politicas de pessoal no que respeita a
criacéo de equipas para optimizar o processo de producdo.

Com a finalidade de cumprir com os objectivos estratégicos
e manter a sua continua adaptacéo a realidade do mercado,
para proporcionar um servico personalizado e feito & medida
das necessidades e suas exigéncias, a drea de construcdo
da San José estrutura-se da seguinte forma:

e Edificacao:
e Universidades e Centros Educativos.
e Escritérios e Centros Administrativos.
e Reabilitacdo.
e Residencial.

e Obras Especiais:
e Divisdo Hospitalar.
e Divisdo Centros Comerciais.

e Vias de Comunicacéo.

e Filiais.



EDIFICACAO

e Universidades e Centros Educativos.
Area de grande desenvolvimento e especializacéo, em que
a execucd@o destes projectos constitui um valor estratégico
concretizado através da entrega em prazos recorde e com
grande qualidade. Em 2005, concluiram-se mais de 20
projectos nesta drea.

De todas as actividades realizadas durante 2005,
podemos destacar:

Dois centros executados em Valenca para CIEGSA

(Construcciones e Infraestructuras Educativas de la Generalitat,

SA). O “IES Benimaclet Orriols”, com uma superficie de

14.544 m2 e o “Novo C.E.I.P. San Antonio de Benageber”,

com uma superficie construida de 4.193 m2. IES Benimaclet Orriols

O “CEIP El Tollo-Retamar”, em Almeria, realizou-se para o
Departamento de Educacdo da Junta de Andaluzia.

O “Instituto de Cerdmica em Santiago”, promovido pela
Universidade de Santiago e a Associac@o para o
Desenvolvimento de Investigacdo Cerdmica na Galiza, onde
serdo desenvolvidas actividades de 1+D.

O “Colégio de Educacéo Infantil de Ampudia”, em Palenca,
Unico centro educativo existente nesta localidade.

A “Reitoria II” do Campus de As Lagoas, da Universidade
de Vigo, merece destaque |G que é uma obra representativa
dentro do panorama da Edificacdo Universitaria.

Hotel Cordoba Center

Instituto de Ceramica em Santiago

o Hotéis.
O “Hotel de Alba”, desenvolvido para a Interactive Property
Developments e localizado em Muchamiel (Alicante), conta
com um total de 274 quartos.

O “Hotel Cérdoba Center” da Imobiliaria Osuna. Neste
plano projectaram-se duas edificacdes independentes,
um hotel de 4 estrelas, o Hotel Cérdoba Center, e um

conjunto residencial de 101 apartamentos de luxo, sobre
20.634.48 m?.
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Reabilitagéo. @

A especializacdo nesta tipologia de obra permite a presenca
da empresa nos mais importantes projectos relacionados com
a preservacdo do patriménio cultural e artistico, que requerem
uma execucdo com um elevado grau de pormenor e a
utilizacéo de técnicas artesanais, de forma a manter o aspecto
original do edificio.

A “Ampliagéo do Museu do Prado”, projecto do arquitecto
Rafael Moneo, é singular devido & sua importancia e especial
complexidade dada pela limitacéo do espaco do Museu e da
envolvente urbanistica. Esta ampliacéo, cujo elemento mais
famoso é o denominado "cubo de Moneo", permitird ao museu
ganhar 16.500 m?, assim que a galeria for unida ao citado
claustro da Igreja dos Jerénimos, e albergar 1.500 obras,
aproximadamente 50% mais do que na actualidade. Neste
novo edificio serd instalado uma grande sala de actos com
capacidade para 500 pessoas, duas salas de exposicdes
temporais, as oficinas dos restauradores e a zona de lojas.

Museu do Prado, Madrid

Museu do Prado, Madrid
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“Restauro e ampliacdo da Casa-Palécio Insular del Cabildo
de Gran Canaria”. O projecto original de Alejandro de la
Sota Martinez abarca a construcéo de dois novos edificios
geminados, o primeiro destinado a actividades culturais e
zonas para escritérios, enquanto que o outro edificio, actual
sede do Cabildo, serd completamente restaurado e
actualizado para ser destinado exclusivamente como sede
institucional representativa.

Fundagéo Pedro Barrie de la Maza, Vigo

Fundacao Pedro Barrie de la Maza, Vigo

Casa-Palécio Insular del Cabildo de Gran Canaria

"Reabilitacdo do Edificio da Fundagéo Pedro Barrie de la
Maza”, projecto levado a cabo pelos arquitectos Luis M.
Mansilla e Emilio TuAén. Este edificio, localizado em Vigo,
serd convertido na sede da Fundacdo Pedro Barrie de la
Maza, com o objectivo de promover socialmente a educacéo,
investigacdo e cultura.

Sede da Cruz Vermelha, Saragoca

“Reabilitagdo das sedes da Cruz Vermelha” de Espanha em
Saragoca e Ledn.

A “reabilitacdo do edificio da praca Mazarelos” para a
Faculdade de Filosofia da Universidade de Santiago de
Compostela, projectado por Julidn Morenas Aydillo.



e Escritérios e Edificios Industriais.

S

O “Edificio Judicial de Antequera”, em Mdlaga, foi executado
para a Junta de Andaluzia, desenvolvendo-se na longitudinal.
Uma grande plataforma publica da qual que emerge um prisma
de quatro pisos de altura como torre de julgamentos.

O “Edificio de escritérios Ovalum”, nas Palmas de Gran
Canarias, projectado para Mapfre Guanarteme, com uma
superficie construida de 2.554 m2. Este edificio aproveita ao
méximo o espacgo existente, ao tratar-se de uma esquina,
pelo que apresenta forma de quilha.

Dos projectos industriais desenvolvidos, destaca-se a construcéo
dos “Concessiondrios Eurowagen”, em Alicante, para o Grupo
Prim Torrecillas sobre uma superficie de 6.317 m2.

De igual modo, como obras especiais destaca-se a execucdo
dos “parques edlicos de Buio”. Compostos por 72 geradores
de producdo e localizados a norte de Lugo, na "Serra do
Xistral', zona declarada pela Unigo Europeia, em Dezembro
de 2004, como o espaco "Red Natura 2000".

Edificio de escritérios Ovalum

Edificio Judicial de Antequera

Residencial.

Colaborando com as principais promotoras imobilidrias do
mercado privado, (Imobilidria Osuna, Metrovacesa,
Vallehermoso, Urbis, Riofisa, Apex 2000, Bami e Realia),
assim como com as promotoras do sector publico,
desenvolveram-se, entre outros, os seguintes projectos:

“136 Fogos Hato Verde”, nas Pajanosas, Guillena (Sevilha),
uma das maiores promocdes de edificios de habitacéo da
Andaluzia.

“Edificio Puerta Real”, em Sevilha, que consta de 104 fogos
e uma superficie total construida de 20.946 m2.

“105 Fogos” em San Lucar de Barrameda (Cadiz). Composto
por quatro nicleos, sendo cada um destes de diferente fipologia.

“92 fogos” em Mdlaga. Dividido em dois blocos com 46
fogos cada.

“Conjunto residencial Los Rubiales”, em San Agustin
de Guadalix, Madrid, que consta de 259 fogos.

Edificio Puerta Real, Sevilla
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OBRAS ESPECIAIS

Divisdo Hospitalar. E]

O “Hospital ? de Octubre” de Valenca, realizado para a
NISA. Trata-se de uma ampliac@o das consultas externas do
Hospital, que contard com um total de 55 consultas médicas.

O “Hospital Xeral de Lugo”, para a SERGAS, contard com
823 camas e uma superficie de 151.398 m? distribuida
em 4 pisos. Projectado para um funcionamento optimizado,
o hospital divide-se estruturalmente em trés blocos
diferenciados segundo a sua funcionalidade, ou seja:
Hospitalizagdo, Consultas Externas e Bloco Técnico, o que
oferecerd um servico optimizado e mais flexivel. E o maior
hospital projectado da Galiza.

Hospital Xeral de Lugo

Hospital 9 de Octubre de Valenca

Hospital 9 de Octubre, Valencia

Hospital Universitério Central das Asturias (HUCA)

O “Hospital Universitario Central das Asturias” (HUCA),
para a GISPASA. Este complexo disporé de 1.039 camas
sobre uma superficie hospitalar de 180.603 m? e contard
com trés volumetrias diferenciadas, destinadas a Consultas
Externas (quatro pisos), Hospitalizacdo (nove pisos) e Servicos
Centrais e Gerais (trés pisos). Terd ainda edificios
independentes para Administracdo e para o Instituto
Nacional de Silicoses. Este Hospital serd um dos maiores
de Espanha, ndo sé pela sua capacidade mas também
pelo seu excepcional nivel tecnolégico, estando dotado
dos mais avangados médicos e de investigacao.

O “Hospital e Geridtrico de Castilleja de la Cuesta” (Sevilha).
Executado para a NISA, desenvolve-se em 2 edificios
independentes, o hospital e o geridtrico. Com uma superficie
total de 73.900 m2, mais de 350 camas e 24 blocos
operatdrios serd o maior complexo sanitério privado de
toda a Espanha, para além das 128 camas com que contard
o geridtrico.
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O “Hospital de Almansa”, para o SESCAM, em Albacete.
Com uma superficie de 26.000 m? dividida em dois edificios
principais, estard dotado de 250 camas e 4 blocos
operatérios, que dardo cobertura a 60.000 pessoas.

O “Hospital de Hellin”, para o SESCAM, em Albacete. Estas
obras t#8m como finalidade modernizar e adaptar este centro
hospitalar, com 12 anos de antiguidade, ds necessidades
actuais dos utentes para oferecer uma assisténcia de maior
qualidade. Apés a conclusao das obras, o hospital contard
com 128 camas, 6 blocos operatérios, 37 consultas externas
e 18 gabinetes de diagnéstico.

O “Hospital Nuestra Sefiora de Gracia”, em Saragoga,
executado para o Servico Aragones de Sadde. Consiste nas
obras de remodelacédo, reabilitacdo e ampliacéo do hospital
para o adequar &s necessidades actuais, nos 6 pisos existentes,
onde se redistribuirdo todos os espacos e se adaptardo 4
blocos operatérios, no seu bloco cirtrgico, e 2 blocos
operatérios locais. As remodelaces serdo realizadas por fases
para permitir o funcionamento simulténeo do hospital.

Hospital e Geridtrico de Castilleja de la Cuesta

Além de centros hospitalares, serdo desenvolvimentos os
projectos de construcdo do Centro de Satde de PAU de
Sanchinarro e o Centro de Sadde da rua Silvano, também
em Madrid, para o SERMAS.

Hospital e Geridtrico de Castilleja de la Cuesta

Hospital Universitdrio Central das Asturias (HUCA)
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e Divisao Centros Comerciais.
Em 2005 participamos na construcéo de 5 dos centros comerciais
mais importantes do territério espanhol, destacando-se:

Os 2 Unicos centros inaugurados na Catalunha em 2005:
“l’Anec Blau” com uma superficie de 28.000 m2 de oferta
comercial distribuidos por 144 espacos entre os quais se
encontra um supermercado, estabelecimentos de moda,
restauracéo e nove salas de cinema; “Espai Girones”,
arquitectonicamente inspirado nas antigas fabricas téxteis da
cidade, com uma superficie de 46.000 m2 distribuida em 13
espacos e 2.361 lugares de estacionamento, sendo o segundo
maior centro inaugurado em 2005 em Espanha

Espai Girones, Salt (Girona)

UAnec Blau, Castelldefels

L'Anec Blau, Castelldefels



O primeiro centro comercial aberto em Albacete,
“IMAGINALIA”, com uma superficie de 45.890 m?. Trata-se
do maior centro comercial e de écio de Castilla La Mancha,
constando de 12 salas de cinema, um gindsio, bowling e um
auditério para 1.000 pessoas, para além de pequenas lojas
de comércios e restaurantes.

L'Anec Blau, Castelldefels



VIAS DE COMUNICACAO

e Aeroportudrias e Maritimas.
A “Ampliagéo do Aeroporto de Menorca”, no émbito do
Plano Director da AENA. Esta empreitada permitird que o
aeroporto conte com mais de cinco milhées de passageiros
anuais, mais do dobro dos actuais movimentos.

A “Remodelacédo do dique do Porto Pesqueiro da Atunara”,

em Cddiz, que servird para melhorar as condicées de abrigo
do porto.

Aeroporto de Menorca

e Obras Hidraulicas.
“Abastecimento de dgua e acondicionamento da infra-estrutura
das fontes do Palécio da Granja”, em Segovia.

“Sistema Geral de abastecimento de dgua potdvel, depdsitos e
rede arterial da zona norte do Porto de Santa Maria”, em Cdadiz.

Linha de Alta Velocidade Madrid - Levante

Ferrovidrias.

Com a MINTRA, e no dmbito do Plano de Ampliacdo da
Rede de Metro de Madrid 2003-2007, em que serdo
realizados mais de 80 km, com 6 interfaces e mais de 70
estacoes, estd a executar-se o troco do “Metro Ligeiro de
Colonia Jardin-Boadilla del Monte”, com uma extensdo de
via de 13,7 km, e a “EstacGo de Metro de Pinar del Rey”,
pertencente & linha L8 da qual serdo beneficiados mais de
10.000 utentes dos bairros de San Matias, San Fernando e
Pinar del Rey.

Estd a realizar-se, para a ADIF, o troco da AVE Madrid-
Valencia “Embalse de Contreras-Villagordo de Cabriel” entre
as provincias de Cuenca e Valenca. Com uma extensdo de
6,5 km e circulando préximo da Reserva Natural das Hoces
del Cabriel, o seu trajecto converte-a numa significativa
obra, tanto pela sua tipologia como pela especializacdo que
o seu percurso requer. Este desenvolve-se entre trés tineis
(com uma extenséo de 3,9 km) e trés viadutos (com 1,7 km
de extensdo), diferentes e singulares no seu tracado e
execucdo, devido & abrupta orografia do terreno. Estes
viadutos consistem em: Cuesta Negra, Embalse de Contreras,
com uma ponte em arco de quase 600 metros, e por Gltimo
o viaduto do Istmo, com um comprimento de 830 metros
e uns pilares de 75 metros de altura.

Metro Ligeiro Boadilla del Monte

|
- | P-1 P2
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ACABAMENTOS

Linha de Alta Velocidade Madrid - Levante
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o Infra-estruturas e Estradas

Neste campo, hd que destacar a “Ligacdo do PAU de Las
Tablas com a M-40”. Esta ligagdo, entre a A-1 e a M-607
dotard a maior estrada de circunvalacéo de Madrid de trés
faixas de rodagem em cada sentido. Esta obra é de grande
complexidade, pois trata-se da primeira ligacéo construida
em Espanha com quatro niveis, constando de dez obras de
arte, onde se destaca a construcdo de um viaduto sobre a
A-1 com uma extensdo total de 340 m.

Ligacdo M-40 — PAU de Las Tablas, Madrid
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No dmbito do Plano de Infra-estruturas do Ministério de
Economia destacam-se as obras do “Troco Encinas de Abajo-
Salamanca na via répida A-50 Avila-Salamanca”, “Trogo
Encinas Reales-Benameiji na via répida de Mdlaga A-45” ou
“Troco Marcilla de Campos-Osorno (Palencia) na via répida
A-67 Cantabria-Meseta”.

A45 Via Réapida de Mdlaga

A67 Via Répida Cantdbria-La Meseta

“2%Via de Cintura de Vigo”. Obra de importante relevancia
tanto para Vigo como para a Galiza. Com uma extenséo

de 9.500 metros permite apoiar e potenciar o desenvolvimento
da cidade, criando um sistema de infra-estruturas coerentes

com as necessidades existentes.

2% Via de Cintura de Vigo

29 Via de Cintura de Vigo



2°Via de Cintura de Vigo

Av. Alvaro Domeg, Jerez (Cédiz)

O “Acesso Rivas Oeste” para o Municipio de Rivas
Vaciamadrid. Esta remodelacdo dotard a localidade de um
acesso adequado entre a saida n.® 15 da A-3 e a Avenida
de Almendros.

o Urbanizacao
O “Poligono de La Nava” em Olite (Navarra) realizado para
SEPES, sobre 200.000 m?

Em Jerez de la Frontera (C4diz) realizaram-se trés empreitadas:

a da “Avenida Europa”, a da “Avenida Alvaro Domeq” e a
de “Canada Ancha”.

“Remodelacao da Rua San José”, Villaverde e aredores, em
Alcorcon. Também em Madrid estd a executar-se para SEPES:
“Urbanizacéo do Bairro de S. Isidro”, em Navalcarnero;
“Parque Lineal”, para o Municipio de Rivas Vaciamadrid.

Na Andaluzia as urbanizacées de “Costa Ballena" (Chipiona-
Cadiz) ou a da “Avenida La Granja” (Jerez-Cédiz).
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FILIAIS

Através de uma politica de diversificacdo e de expansdo
geogréfica da sua actividade, tem-se apostado de forma
decidida no impulsionamento e criacéo de empresas de
cardcter autbnomo.

O objectivo da criacéo de filiais é reforcar a sua actividade
de construcéo e ampliar o seu mapa auténomo através da
criagéo, em cada zona, de empresas especializadas em cada
um dos mercados, com equipas materiais e humanas préprias,
que mantenham as bandeiras da qualidade e do rigor.

- -
L 2% L‘J 5]
RereRpecion,

Conservacion

Isto permite uma maior aproximacdo aos clientes privados
que operam nesses mercados e prestar uma atencdo prioritaria
& obra pUblica sujeita a concurso pelas diferentes
administracées auténomas locais e privadas.

Actualmente, no &mbito do sector construtor de Espanha,
existem seis filiais para cobrir todo o seu territério:

&Y GRUPO SAN JOSE

EMPRESAS FILIAIS POR AUTONOMIAS

e m

N

GALICIA 'CANTABRIA ASTURIAS

ANDALUCIA  EXTREMADURA

CATALUNA ARAGON




Durante o ano de 2005, o conjunto de filiais do Grupo San
José verificou um crescimento de producao de 15%.

Este dado representa a aposta feita pelas mesmas para a
contribuicéo decisiva nos planos de expanséo.

Em 2005, a Constructora Avalos consolidou a sua presenca
nos Municipios da Comunidade de Madrid. Como objectivo
para o préximo ano, prevé continuar com a sua expansdo

nesta comunidade e desenvolver a sua presenca em Castilla-
La-Mancha.

As principais obras realizadas durante o Gltimo exercicio nos
principais municipios madrilenos foram:

“Residéncias da Terceira Idade, em Colmenar Viejo e Vallecas”
para AMMA Recursos Assistenciais.

Mais de 14.000 m? de espacos docentes em Centros para
o Municipio de Alcobendas, Rivas Vaciamadrid, Fresno del
Torote ou Alpedrete.

De todos os projectos executados, destacam-se o “Edificio
Ambiental Rivas” (Madrid) ou a “Sede da Fundagao Metropdli”,
em Alcobendas (Madrid). Em relacéo a este ltimo, trata-se de
um edificio experimental que utiliza as Gltimas inovagdes em
matéria de arquitectura bio-climdtica, fontes de energia
renovdveis (solares, foto-voltaica e geotérmica), construcéo
sauddvel, poupanca energética e critério de sustentabilidade.
O edificio foi seleccionado para representar Espanha
na Conferéncia Internacional “Sustainable Building
2005" que ird decorrer em Téquio.

Sede da Fundag@o Metropoli, Alcobendas (Madrid)

Actualmente estdo a executar-se alguns dos seguintes projectos:

e Piscina de dgua salgada em Parla
para o Municipio de Parla.

e 81+57+35fogos em Rivas Vaciamadrid,
para a Empresa Municipal da Habitacéo.

e 120 + 140 fogos em Getafe,
para o Nuevo Siglo SC Madrilena.

e IES em Campo Real para o Municipio
de Campo Real.

Centro Gerontolégico AMMA, Puente de Vallecas (Madrid)

Em 2005, a Alcava Mediterrdnea continuou com o seu
crescimento empresarial, contando com clientes tdo importantes
como o Ministério do Trabalho ou as Universidades de
Valencia ou Jaime | de Castellén.

Das principais actividades realizadas em 2005 destacam-
se a “2° Fase da ampliacdo do Colégio Piblico San Rafael”,
em Nucia (Alicante) ou a Reabilitacéo da “Faculdade de
Filologia” para a Universidade de Valenca.

Entre outros projectos que se encontram em execucdo,
destacam-se:

e Novo edificio para Sede da Camara
de Comércio de Valenca

e Ampliacdo do Hotel Acuazul em Peniscola,
para Acualandia, SA

e Construcdo CEIP San José de Calazanz
em Bigastro

Faculdade de Filologia, Universidade de Valencia



Em 2005, o Balltagi Mediterrani verificou um crescimento
muito significativo no seu processo de expanséo.

O:s projectos concluidos em 2005 de maior relevéncia foram:
conjunto residencial “Espai Bulevard”, de 122 fogos em
Tarragona; execucdo do hotel e apartamentos “Les Oliveres”,
em El Perellé (Tarragona); construcdo da “Sede da Casa
Daurada”, em Barcelona; ou a “Estacdo de Servico” de Palol
de Revardit, em Girona.

Assinalam-se como obras mais importantes, entre todas as
que se estdo a realizar:

o 59 + 46 fogos em Barberés del Valles

o Hotel El Perellé em Tarragona

o CEIP SANT JORDI em Tarragona para GISA

o CEIP JOAN MARAGALL em Barcelona para GISA

Hotel “Les Oliveres”, El Perellé (Tarragona)

World Trade Centre, Sevilha

Sede Social da Casa Daurada (Barcelona)

Em 2005, a Cartuja | continuou com a politica de
consolidaca@o e de desenvolvimento por toda a Comunidade
Andaluz, o que conduziu & estruturacéo em duas Delegacoes:
Andaluzia Ocidental, com sede em Sevilha, e Andaluzia
Oriental, com sede em Mdalaga. As obras em execucéo séo
asseguradas por ambas as Delegacées, que abrangem todas
as provincias andaluzas, permitindo fornecer um melhor servico
aos clientes com maior qualidade na execugdo das obras.

Obteve uma elevada carteira de obras, especialmente nas
provincias de Sevilha, Mdlaga, Granada e Cérdoba. O
objectivo para o exercicio de 2006 é manter a sua expansdo
geogrdfica e diversificar a tipologia da obra contratada.

Entre os principais acontecimentos de 2005, destacam-se:
a construcdo de um espaco de escritérios que serd convertido
no centro de negécios de Sevilha; o edificio de escritérios

“World Trade Centre”. Este grande edificio situa-se na Ilha
de Cartuja, tendo uma superficie de 11.254,29 m? dividida

em seis pisos.

A realizacéo de “2 centros educacionais” tipo ¢c-2 e d-4, em
Teatinos (Mdlaga) executados em 5 meses.

World Trade Centre, Sevilha



O “Centro de Inovacéo e Tecnologia da Madeira e do
Mbével”, em Lucena (Cérdoba), foi executado para a Agéncia
de Inovacao e Desenvolvimento de Andaluzia.

Na drea residencial destacam-se os 236 fogos da urbanizacéo
“Les Olivares”, em Dos Hermanas (Sevilha).

Uma das obras mais significativas que se estdo a executar
é o “Centro Hospitalar de Alta Resolucdo” em Guadix
(Granada) para o Servico Andaluz de Sadde.

Actualmente estdo em execucdo, entre outros, os projectos de:

e Reabilitacdo da Casa dos Artistas de Sevilha

e 84 fogos em Sevilha para EMVIESA

Centro de Inovacao e Tecnologia da Madeira e do Mével, Lucena (Cérdoba)

e Construcéo do parque de estacionamento em Olvera @

e Projecto e execucdo de escolas em Sevilha-Este, Mdlaga, C&C. Construccién, Rehabilitacion y Conservacién.
Manilva e Almeria, para o Ente Péblico de Infra-estruturas A execucdo da “Sede na Galiza do grupo San José”, em
e Servicos Educativos Santiago de Compostela. Este edificio de escritérios foi

desenhado pelo arquitecto Manuel Gallego Jorreto.
e Reabilitacdo do edificio para uso administrativo
para o Municipio de Almeria. A “Residéncia e centro de dia em S. L4zaro”, situada na
entrada do Caminho de Santiago, com 104 fogos.
e 237 fogos da Urbanizagdo CALANOVA SEA GOLF,
em Mijas, Mélaga. Como obra relevante realizou-se a reabilitacéo do “Edificio
Porta do Sol”, em Vigo. Este edificio data do inicio do século
XX e estd protegido pelo Patriménio Histérico (Conselho de
Cultura da Junta da Galiza), encontrando-se no émbito do
Plano Especial de Recuperacao Interior do Casco Velho de Vigo.

A execucédo da maior promocéo residencial de San Paio de
Navia com a construcdo de “288 fogos”.

Como obras significativas em execucdo, destacam-se:

e Construcdo do Edificio Rotacional e Edificio Industrial,
para Texvigo, Sedad Coop.

e Departamentos usudrios Porto de Cangas.
Portos de Galiza.

Centro Hospitalar de Alta Resolucdo, Guadix (Granada)
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Reabilitacdo e Centro de Dia, S. L&zaro

Edificio de Escritérios do Grupo San José



EBA, Eraikuntza Birgaikuntza Artapena. @

O obijectivo para 2006 é desenvolver e consolidar os niveis
alcancados, aumentando o nivel de contratacdo com as diferentes
administracdes pUblicas em ambas as comunidades
auténomas, diversificando a tipologia de obras e continuando
com a implantacdo em todas as provincias e comunidades,
para o qual se vai inaugurar um novo escritério em Pamplona.

Enire os projectos mais destacados figuram a construgéo de

complexos de sadde como o “Centro de Satde de Barafiain”,
em Navarra, a “Sede de Gamesa”, no Parque Tecnolégico de
Zamudio em Vizcaia ou a construcdo do hotel “Zenit de Bilbao”.

Centro de Satde, Barafain (Navarra)

Actualmente estdo em execucdo, entre outros, os projectos de:
e 69 + 34 fogos em Llodio-Alava para VISESA
e 80 + 91 fogos em Loyola-GuipUzcoa para VISESA

e Execucd@o de Rampas Mecénicas
no casco Medieval de Vitoria

e Hotel Zenit em Pamplona.

Sede de Gamesa, Zamudio (Vizcaia)
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INTERNACIONAL

EUROPA

Portugal

Portugal encontra-se perante um desequilibrio macroeconédmico
como consequéncia do alto défice fiscal e da conta corrente.
Esta situag@o conduziu a uma falta de confianca empresarial
que levou alguns investidores do sector industrial a deslocarem-
se para o Leste Europeu e para a Asia.

Apesar de uma reducdo de 52% no investimento liquido, o
sector de actividades imobilidrias, arrendamento e servicos
prestados a empresas, foi aquele que maior investimento
directo recebeu, seguido das indUstrias transformadoras,
construcdo, e finalmente, producéo e distribuicéo de
electricidade, gés e dgua.

Apesar da recessGo sofrida por este sector, a presenca da San
José em Portugal, através da CONSTRUCTORA SAN JOSE,
S.A. - Representacéo em Portugal e Construtora UDRA, Lda.,
manteve o seu ritmo de crescimento, apresentando uns niveis
de aumento do volume de facturacéo de 46% e 80%,
respectivamente.

Hotel de luxo Penha Longa, Sintra (Portugal)

CONSTRUCTORA SAN JOSE Representagéio em Portugal
A sua presenca em Portugal remonta a 1990, centrando-se
na actividade da construgéo. Conta com 4 Delegacdes
distribuidas geograficamente de Norte a Sul:

e Porto

e Coimbra

e Lisboa

o Algarve

Da mesma forma que no territério espanhol, em Portugal

abarcam-se todas as tipologias de obra. Entre as principais
obras concluidas durante o ano de 2005, destacam-se:

EDIFICACAO

Hotéis

Na drea internacional destacam-se a remodelacéo do Hotel
de luxo do Penha Longa, para o Ceasar Park Hotel & Golf
Resort, em Sintra, onde se realizou uma remodelacéo integral
de 176 quartos, além da ampliacéo da capacidade do hotel
com a construcdo de mais 21 quartos.
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Alto do Moinho, Catujal (Portugal)

e Instalacoes desportivas @

Nesta drea construiram-se mais de 16.000 m? de espacos
desportivos. Das obras executadas, destacam-se vdrias obras
deste tipo, como o Pavilhdo Desportivo de Tomar, o Pavilhdo
Desportivo de Santa Iria de Azdia, em Loures, o Pavilhdo do
Alto do Moinho, no Catujal, e por dltimo as Piscinas de Belém
realizadas para o Municipio de Lisboa, que contfam com uma
superficie construida de 4.094 m?.

Cine-Teatro, Sobral de Monte Agraco (Portugal)

Reabilitagéio

Nesta drea destaca-se o projecto de recuperagéo do antigo
edificio do Cine-teatro de Sobral de Monte Agraco, obra
especial pela sua funcéo social histérico-ludica.

Escritérios e Edificacdo industrial %}

No dmbito desta tipologia, destaca-se o edificio Sécio-Cultural
em Ferreira do Zézere como edificio administrativo. Situada
sobre 7.690 m?, o pavilh@o industrial conta com uma drea
de 3.500 m? e uma capacidade para 900 lugares de
estacionamento.

O parque subterrdneo da cidade de Entroncamento para o

Municipio desta localidade. Esta obra inclui uma requalificagéo
de 10.000 m? da zona circundante ao parque, onde foram

construidos passeios e enfradas, com adaptacédo de todo o

perimetro.

Actualmente estéo-se a executar as obras de edificacdo do
novo Tribunal de Famalicdo e do Arquivo de Loures.

Residencial

O Complexo habitacional de Aroso e Vilarinha e os
apartamentos de Parceria e Antunes, ambas situadas no Porto,
e a Urbanizacéo das Galhardas, em Lisboa.

Urbanizacéo das Galhardas, Laranieiras, em Lisboa (Portugal)

Edificio Sécio-Cultural, Ferreira do Zé&zere (Portugal)
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OBRAS ESPECIAIS

Hospitais e Institui¢gdes de Apoio

No sector da satde, executou-se o Centro de Saude de Santo
Anténio dos Cavaleiros, para o Municipio de Loures. Este
centro conta com uma superficie de 3.355 m?, divididos por
4 médulos, para desta forma atender todos os servicos bdsicos
de satde.

Em relacdo as obras da sadde, cabe destacar a obra de
ampliacdo do Hospital de Aveiro, j& concluida.

A drea da assisténcia ou de residéncias estd a ganhar relevancia.
Destacam-se a residéncia Lar Padre Carlos, em Lisboa, com
2.900 m? de superficie divididos em trés edificios e 4 pisos.

O Centro de Dia de Mira Sintra, em Sintra, de 2.130 m2,
executado para o Municipio desta localidade.

Mercado da Ajuda, Lisboa (Portugal)

Centro de Satde, Santo Anténio dos Cavaleiros (Portugal)

e Ceniros Comerciais @

Remodelacéo do Centro Comercial Girassolum, em Coimbra.
Realizou-se a remodelacdo completa deste edificio,
modernizando um centro comercial da década de 80.

A execucdo do Mercado da Ajuda, em Lisboa, construido
para a Cadmara Municipal com vista ao realojamento e
centralizacdo de uma zona comercial de grande importancia,
sobre uma superficie de 4.831 m2.

Centro Comercial Girassolum, Coimbra (Portugal)
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Construtora UDRA Lda.
Das obras mais relevantes, destacam-se:

O Hotel D. Inés, em Lisboa. Hotel de quatro estrelas, construido
para a cadeia de hotéis Zenit. Contando com um fotal de 14
pisos e 87 quartos, nesta obra manteve-se a fachada,
executando-se todo o seu interior de raiz, numa drea total de
construcdo de 5.400 m2.

Areas desportivas, destacando-se a construcéo dos Pavilhées
Desportivos Anselmo Andrade (Aimada) e Noronha Feyo (Oeiras).
Com aproximadamente 3.000 m? de superficie desportiva
construida.

Na drea da reabilitacéo, realizou-se a remodelacéo infegral
do edificio do Cine-Teatro Vianense (Viana do Alentejo). Este
edificio, que tem uma drea de 1.808 m? e capacidade para
450 lugares, foi recuperado na sua totalidade.

Das obras em execucdo salientam-se o Arquivo Municipal do
Pau Queimado (Montijo), a remodelagéo do Edificio Sede do

Citeforma (Lisboa) e a construcéo do Parque de Feiras e
Exposi¢ées de Barrancos.

Hotel D. Inés, Lisboa (Portugal)

Cine-Teatro Vianense, Viana do Alentejo (Portugal)



e Alemanha

No ano de 2005, a economia alemé (PIB) cresceu 0,9%,
menos sete décimas do que o aumento no ano anterior,
segundo os dados publicados pelo Instituto Federal de Estatistica
da Alemanha.

No sector da construcdo manteve-se a tendéncia de diminuicdo,
pelo que a actividade foi reduzida em 4,6%. Assim, 2005
converteu-se no sexto ano consecutivo em que ocorre uma
desaceleracéo da producéo neste sector.

A San José mantém a sua presenca neste mercado desde
1995 através da sua filial San José BAU, GmBH, a primeira
empresa do Grupo no pafs germénico.

A SJB Mullroser Baugesellschaft, mbh é a segunda filial
do Grupo na Alemanha.

De todos os projectos em execucdo, destaca-se a construcéo
de um edificio turistico-residencial nas margens do lago
Schwielowsee, em Petzow, perto de Berlim.

Complexo turistico-residencial nas margens do lago Schwielowsee,
Petzow (Berlim)

Liceu Espanhol “Lufs Bufiuel”, Paris

Franga

A economia francesa ndo tem conseguido solucionar os seus
problemas econémicos. Os resultados negativos do Gltimo
trimestre de 2005 contribuiram para piorar o volume de
crescimento econémico do ano. Este situa-se nos 1,4% face
aos 3,4% de crescimento de Espanha ou aos 9,9% da Ching,
a economia mais dinédmica do mundo.

Além do mediocre crescimento do Produto Interno bruto
francés, a producéo industrial decresceu 0,2% em Dezembro
e o comércio externo baixou.

A Balanca Comercial confirmou o défice histérico da Franca
na relacdo entre exportacdes e importacdes. Em 2005, o
défice foi de 26.459 milhoes de euros.

Finalizou-se a construcéo do Liceu Espanhol “Luis Bufiuel”,
em Paris. Trata-se de uma obra importante pela sua implicacdo
cultural e social como referéncia da comunidade espanhola
em Paris, funcionando como motor de transmisséo da cultura
espanhola na capital francesa. Neste estabelecimento de
ensino as aulas seguirdo o modelo educativo espanhol.



AMERICA

Argentina

A economia argentina cresceu 9,2% em 2005, alcancando
um novo recorde histérico, o mais alto desde 2003 quando
deu inicio a sua recuperacéo, e superando o nivel de 1998,
anterior a crise.

Os dados oficiais indicam que, em 2005, os investimentos
cresceram 22,7% impulsionados sobretudo pela construcao,
sendo este o sector mais dinédmico desde o inicio da
recuperacdo econdémica, com uma subida da actividade de
20,4% durante o ano passado.

Com a compra da Auchan Argentina, a San José inicia duas
grandes operacdes imobilidrias na Argentina. Por um lado,
a promocao e construcdo de um grande centro comercial
que na primeira fase terd 60.000 m2 de superficie arrendavel
e que se duplicard na segunda fase. O investimento total
previsto serd superior a 160 milhdes de euros.

Por outro lado, estd a iniciar-se a promocédo de um terreno
de mais de 1.000.000 de m? que possibilita a construcao
de mais de 10.000 fogos na zona da Grande Buenos Aires.

No que respeita a execucdo de obras, hd que destacar a
execucdo do Hospital de San Juan ou as obras do
Saneamento principal em Salta, com orcamentos de 20 e
de 15 milhées de euros, respectivamente.

Condominio do Ar, Lima (Peru) @

Hospital Rawson, San Lufs (Argentina)

Per?¢
Neste pais, a construcéo residencial tem vindo a apresentar
um crescimento aprecidvel e dinamismo, sendo o sector lider

da economia peruana. Calcula-se que o seu PIB constitui
5,8% do PIB nacional.

A nossa presenca no sector construfy senvolve-se através
de duas empresas: a San José Per( sparg Construccion.

A San José Pe(@com‘ro—se a executar uma promog¢ao
denominada Condominio do Ar, com um total de 1.392
apartamentos, além de um parque de estacionamento de 73
lugares e de outras infra-estruturas.

A Esparg Construcciéon executa edificios de grande exigéncia
e elevado grau de acabamentos. Da sua actividade em 2005,
destaca-se a conclusdo da Casa Marsano de desenho exclusivo
e acabamentos de alta especificacdo. Entre as obras iniciadas,
destacam-se:

e Edificio Rina Dibos, com 15 pisos
e 42 apartamentos de 85 mZ2.

e Edificio Puntas del Este, composto por um edificio de
escritérios e 3 edificios residenciais com
apartamentos de alto nivel de acabamentos.

e Edificio Chabrier, com 9 apartamentos de luxo.

Em Maio de 2006, prevé-se a concluséo de um parque de
estacionamento subterrdneo e a entrega de 200 apartamentos
correspondentes & concluséo da primeira fase do Condominio

do Ar.

A Esparq Construccién continuard com o seu crescimento,
apoiando-se nédo sé no sector residencial mas também na
execucao de infra-estruturas piblicas, para além da construcéo
de edificios néo residenciais.
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Panamd

No ano 2005, a indUstria da construcdo no Panamd
registou um leve crescimento de 1,0% face ao exercicio anterior,
embora seja de destacar que manteve durante todo o ano
um alto nivel de actividade.

A San José, através da sua filial CPA (Constructora Panamefia
de Aeroportos) ganhou o Concurso Internacional de Concepgéo
e Construcdo da Ampliagéo do Terminal de Passageiros do

Aeroporto Infernacional de Tocumen da Republica do Panama.

A caracteristica principal desta empreitada é a execucéo da
ampliag@o, sem que se afecte o movimento do aeroporto,
mantendo toda a sua capacidade de funcionamento e
compatibilizando a execucédo dos trabalhos com as operagées
normais do mesmo. A ampliacéo consiste na realizacéo de
19.650 m? de novas estruturas, divididas em dois edificios
novos e a modernizacdo do edificio actual de 40.000 m?,
passando de 14 a 22 portas de embarque.

Aeroporto Nacional de Tocumen, Panamé

Aeroporto Nacional de Tocumen, Panamd



Lar Hispano

Estados Unidos

Apds a crise econémica dos UGltimos anos, os Estados Unidos
voltaram a alcancar a lideranca com o PIB mais elevado, em
termos absolutos, e um rendimento per capita que supera os
37.500 délares americanos, mantendo-se deste modo como
motor de crescimento mundial.

Nos Estados Unidos, a construcéo representa 8,5% do PIB,
sendo um pilar fundamental da sua economia. Apresenta
igualmente previsdes futuras de crescimento muito positivas.

A San José Construction desenvolveu obras de diferentes
tipologias como edificios de habitacéo, complexos desportivos,
centros educativos, edificios administrativos, ...

Entre as obras executadas em 2005, destaca-se a concluséo
do Lar Hispano, um edificio administrativo com uma superficie

de 8.800 m2.

Os objectivos da San José para 2006 consistem em consolidar
a presenca nos EUA e reforcar a sua posicéo através do sector
imobilidrio, um sector muito dindmico neste pafs.

Colégio Miraflores, Praia (Cabo Verde)

AFRICA

Cabo Verde

Em 2005, a Construtora Séo José Cabo Verde concluiu e
entregou o Colégio Miraflores, situado na cidade da Praida,
llha de Santiago.

Sendo um projecto de referéncia na érea da educacéo,
destina-se ao ensino desde o pré-escolar ao secunddrio, com
uma superficie de 5.900 m? onde se distribuem as salas de
aula, um edificio residencial e instalacées desportivas.
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4 M. Conjectura geral
Imobilidrio feclura o
Estratégia de negécio e factos relevantes

e Nacional
¢ Internacional

e Portugal
e Argentina
e Perl




A

Conjectura geral

Em 2005, o sector imobilidrio foi marcado por um novo incremento
no preco da habitacdo, em Espanha, de 12,6%. Apesar de
significativo, este incremento foi menor que o dos anos anteriores.

O numero de fogos aprovados em 2005 atingird as 800.000
unidades, o que supde um incremento de 7,17% face ao exercicio
anterior. Espanha foi, novamente, o pais da Unido Europeia
com maior nUmero de fogos construido.

No final do ano em curso, o nimero de fogos & iniciados situa-
se nas 576.374 unidades, representando um crescimento de

6,72%, enquanto que o nimero de fogos concluidos cresceu
mais de 2%, ou seja, até as 500.000 unidades.

A origem do crescimento dos precos da habitacéo deve-se &
pressdo da procura, que nos Ultimos anos foi beneficiada por
reduzidas taxas de juro, condicdes financeiras atractivas no
momento de subscrever hipotecas e uma notével melhoria ao
nivel da ocupacéo. A estes factores hd que acrescentar que,
em Espanha, se dd& preferéncia maioritaria ao modelo da
propriedade da habitacéo face ao modelo do arrendamento.

As previsdes apontam para que, no ano 2006, ocorra um leve
decréscimo da procura e, consequentemente, o crescimento
dos precos seja inferior ao de 2005, situando-se em taxas mais
moderadas que nos Ultimos anos, i.e. abaixo dos 10%. A
conjuntura econémica, com o aumento das taxas de juro na
ZONa euro, provoca um encarecimento do financiamento
hipotecdrio, que repercutird num abrandamento da procura.

Para 2007 estima-se uma subida de precos de 7%. Por outro
lado, esta tendéncia de reducdo também afectard o ritmo de
construcdo da nova habitacdo que, previsivelmente, se situard
em redor dos 600.000 fogos nos préximos anos, apesar do
mercado da primeira habitagdo em Espanha continuar a crescer.

O mercado assiste ainda ao ressurgir da habitacéo protegida,
com incrementos de mais de 20% no nimero de fogos aprovados.

Na sequéncia desta politica, o Executivo comprometeu-se a

financiar 180.000 fogos ao ano de VPO (Habitacéo Protegida),
através do Plano de Habitacdo 2005-2008.

N.2 Fogos aprovados em Espanha



Estratégia e factos relevantes

A actividade imobiliéria é também prioritéria no desenvolvimento
estratégico da SAN JOSE onde tfem uma significativa presenca
empresarial.

Desta forma, a diviséo imobiliaria, liderada pela IMOBILIARIA
UDRA, conta com presenca em Espanha, Portugal e Argenting,
para projectos residenciais e fercidrios, tanto no negécio da
promocdo como no patrimonial.

O sector imobilidrio da San José registou, no ano 2005, um
forte aumento do volume de facturacdo e de actividade, com
um incremento de 222% face a 2004, em volume de negdcios,
de 61% de resultado antes de impostos e de 21% de activos.
Por outra parte, o volume de compromissos adquiridos com
clientes, no fim do exercicio, cresceu 41% face ao fecho do
exercicio anterior.

Das promogdes em curso no mercado espanhol hé que destacar:
Tarragona, Barberd del Vallés (Barcelona), Valdemoro (Madrid),
Pontevedra e Vigo (Pontevedra), Santiago de Compostela,
Corunha (Corunha) e Sevilha.

O negbcio internacional absorveu em 2005 quase 30% do
volume de activos administrados em todo o sector imobilidrio
da San José. A presenca internacional da San José abrange a
Europa e a América.

OCEANO
PACIFICO

47

Na Europa, a promocéo imobilidria desenvolve-se no mercado
portugués, centralizando a sua intervencdo nas dreas
metropolitanas de Lisboa e Porto.

A outra linha de negécio internacional centraliza-se na América
Latina, concretamente na Argentina e Per(. Estes dois paises
est@o a demonstrar um elevado desenvolvimento imobilidrio
com grande potencial de crescimento.

As linhas de actuacé@o do sector imobilidrio estéo orientadas a
um desenvolvimento pleno da actividade que permita um
crescimento sustentado e exponencial, gerando valor acrescentado
ao produto. Para tal, baseiam-se em:

o Originar uma reserva de terreno permanente e equilibrada
que permita o crescimento da actividade imobilidria,
a médio e longo prazo.

e Reforcar o negécio da gestdo patrimonial, diminuindo
a sua exposicdo & estagnagéo do ciclo econémico.

e Optimizar os prazos e a qualidade de entrega das promocaes,
que se repercutem directamente no cliente final.

e Continuar a oferecer uma atencéo personalizada ao cliente.
e Aumentar a presenca nos mercados actuais, nacional e

internacional, e expandir a novos mercados
que oferecam um desenvolvimento potencial importante.



NACIONAL

No exercicio de 2005, a Imobilidria Udra desenvolveu mdltiplos
projectos. Com presenca nas comunidades auténomas da
Catalunha e Madrid, centraliza-se principalmente nas localidades
de Tarragona e Barbera del Vallés (Barcelona), na comunidade
catald, e em Valdemoro, em Madrid.

Ao longo de 2005, investiu-se em futuras promogdes nas
comunidades de Madrid, Andaluzia e Castilha e Ledo. Como
objectivo prioritdrio para 2006, prevé-se investir em zonas
estratégicas como Madrid, Catalunha, Comunidade Valenciana,
Mdrcia e Andaluzia.

Promogéo Espai Bulevard, Tarragona

Residencial Mirdnia, Barbera del Valles (Barcelona)

Las Lomas de Valdemoro, Madrid

A Douro Atldntico, sociedade participada pela Imobiliéria
Udra, centraliza a sua actividade na Galiza. Em 2005 iniciou
a comercializacdo de uma promocédo em Santiago de Compostela
(Corunha) e adquiriu terreno para uma promocéo em Vigo
(Pontevedra).

Igualmente na Galiza, a Copaga, outra filial do grupo imobilidrio,
deu inicio a uma promocgédo de luxo na Praca de Compostela,
em Vigo (Pontevedra).



A Udralar, sociedade participada pela Imobilidria Udra, adquiriu
recentemente, no centro da Corunha, trés parcelas com um
total de 25.000 m? edificveis, com o objectivo de desenvolver
um projecto de promocdo de cerca de 280 fogos. Nesta zona,
muito préxima do porto, estd previsto um importante
desenvolvimento urbanistico que dotard a cidade de diversas
infra-estruturas publicas que contribuirdo para o seu bem-estar
e modernidade.

Avenida de Vigo (Pontevedra)

Praca Compostela, Vigo (Pontevedra)

Em participacdo com o Grupo Noga (Imobilidria Osuna), a
Pontegrdn, filial da Imobiliaria Udra, desenvolve quase
80.000 m? de uso residencial e tercidrio nos terrenos da antiga
estacdo ferrovidria de San Bernardo, no centro de Sevilha. No
ano de 2005, entregou-se parte do edifiio Maestranza e
comercializou-se o edificio de Puerta Real. Actualmente, ambos
sGo projectos de referéncia na capital Andaluza.

A Imobiliaria Udra também participa na Antigua Rehabitalia,
em alianca com o Grupo Larcovi, para a promogéo de edificios
de habitacdo em Colmenar Viejo, Acorcon e Los Berrocales
(Madrid), e em Conil (Cadiz), representando aproximadamente
um total de 95.000 m? de edificacdo.

Edificio Maestranza, Sevilha

Edificio Puerta Real, Sevilha



INTERNACIONAL

Europa:

No dmbito imobilidrio internacional, o grupo conta com uma
presenca significativa em Portugal, através da Douro Atléntico,
que estd a promover edificios de habitacdo nos municipios do
Porto e Maia.

Por outro lado, no &mbito tercidrio, esta sociedade estd a
promover o Edificio Meridiano, destinado a venda, um edificio
de escritérios de 7.000 m? situado nos terrenos do Parque das
Nacées, na zona da Expo, em Lisboa.

Edificio de Escritérios na Expo, Lisboa (Portugal)

Edificios de habitagdo, Maia (Portugal)

Casas Brancas, Porto (Portugal)

Monte Dos Burgos,
Porto (Portugal)



Ainda no sector dos escritérios, e com o objectivo de originar
proveitos correntes no Grupo, a sociedade do grupo Burgo
Fundidrios esté a levar a cabo a execucéo de um edificio de

escritérios, para arrendamento, na Avenida da Boavista, no Porto.

Esta promocéo, de mais de 15.000 m? é composta por uma
torre de 18 pisos e um edificio anexo de 3 pisos.

Edificio de Escritérios, Avenida da Boavista, no Porto (Portugal)

Edificio de Escritérios, Avenida da Boavista, no Porto (Portugal)

América:

Na Argentina, a sociedade Udra Argentina foi constituida
como suporte da actividade imobilidria do grupo. Actualmente,
dispde de um imével de 700 m?, na torre Alem Plaza de Buenos
Aires, destinada a arrendamento.

No Per0, o nosso Grupo desenvolve projectos arquitecténicos
e de promocao imobilidria. No que respeita os projectos
arquitecténicos, realiza actividades tanto para o préprio Grupo
como para clientes externos. Possui uma vasta experiéncia nesta
darea, tendo desenvolvido em 2005 projectos muito variados,
desde edificios de habitacdo do tipo mais econémico até outros
de luxo, edificios de escritérios e administrativos, etc.

Promocdo Condominio do Ar, Lima (Per()

Na promocao imobilidria destaca-se o inicio da execugdo e
comercializacdo das duas primeiras etapas dos 1.392
apartamentos do Condominio do Ar, de um edificio de habitacdo
com 45 apartamentos, assim como de outros dois de 5 e 6
apartamentos cada, possuindo dreas de 200 a 385 m? e elevado
grau de acabamentos.

Para 2006, pretende-se continuar com a nossa dindmica de

crescimento, expandindo-nos ao mercado dos escritérios e
continuando a ser uma referéncia no mercado imobilidrio.

Promocdo Condominio do Ar, Lima (Per()
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Conjectura geral

No sector urbanistico actual espanhol coexistem normativas
estatais, auténomas e locais. A Lei do Solo, de cardcter estatal,
assume-se como uma referéncia normativa que confere as
comunidades auténomas as competéncias necessdrias para
definir a legislacdo em matéria urbanistica. Esta legislacéo
concretiza-se localmente no plano geral de cada municipio,
onde se classifica o solo em funcdo do uso previsto. Deste
modo, gera-se uma elevada actividade administrativa que
proporciona a diminuicdo do ritmo do processo urbanistico. Por
outro lado, a escassez da oferta de terrenos contribui para o
acréscimo do custo final do processo. Além disso, a procura
imobilidria continua a crescer na base do incremento do
rendimento real, num ambiente que permite um crescimento
sustentado no emprego, juntfamente com uma evolucdo positiva
demogrdfica e condicées financeiras favordveis para a aquisicdo
de iméveis. Esta envolvente, acrescida da crescente concorréncia
do sector, proporciona uma especializacdo na actividade de
gest@o com o objectivo de optimizar os prazos e os custos dos
desenvolvimentos urbanisticos.

Por outro lado, o desenvolvimento das dreas comerciais surgiu
como resposta ds novas necessidades sociais derivadas do
crescimento das cidades, em alternativa ao planeamento
tradicional do comércio nas zonas residenciais. Neste sentido,
as administracdes publicas designaram espacos para utilizacdo
do sector tercidrio nos seus planos gerais. Deste modo, os novos
centros surgem como espacos que coexistem com a actividade
comercial e [Gdica em zonas residenciais de expansdo das
grandes cidades.

Centro Comercial Panamericano, Buenos Aires (Argentina)

Actualmente, em Espanha existem mais de 450 centros comerciais
em exploracdo o que supde mais de 10,5 milhdes de m? de
superficie comercial, para além de mais de uma centena de
projectos em curso, sejam ampliacdes de centros |4 existentes
ou novas inauguracdes, que irdo incrementar essa superficie
em quase 50%. Essa actividade permitiu criar nos Gltimos anos
cerca de 30.000 postos de trabalho directos anuais, o que
totaliza mais de 150.000 empregos desde o ano 2000.

Por comunidades auténomas, Madrid é aquela com maior
concentracdo de centros (possui 20% do numero total de centros
comerciais e 22,4% da superficie bruta arrenddvel), seguida de
perto pela Andaluzia (17,2% e 16,7%, respectivamente), assim
como pela Comunidade Valenciana (10,5% e 11,6%) e a

Catalunha (9,5% e 11%).
Estratégia e Factos Relevgntes

A San José participa em distintos projectos relacionados com a
actividade de desenvolvimento urbanistico, tanto na gestéo do
solo como na promocéo e gest@o patrimonial de centros
comerciais. A potencializacéo da gestdo de solo surge como uma
das apostas de futuro da San José, a coberto da sua experiéncia
e o seu nivel de especializagdo no sector, com a finalidade de
aproveitar as expectativas de expansdo do mercado imobilidrio
numa envolvente cada vez mais competitiva.


carlos
Nota
subir una línea


O Desenvolvimento Urbanistico Chamartin (DUCH),
sociedade participada pelos Desenvolvimentos Urbanisticos da
San José e em alianca com o BBVA, tem como obijectivo a
execucdo de um dos maiores projectos urbanisticos de gestao
de solos previstos em Madrid, a denominada “Operacéo
Chamartin”. Esta operacéo urbanistica consiste na ampliacdo
do Paseo de la Castellana, um dos principais eixos de
comunicacdo da capital espanhola, através da criagdo de
edificios de habitacdo, escritérios, parques e edificios publicos
ao longo de uma linha de trés km, o que confere mais de 3
milhées de m? de solo, ocupados actualmente por terrenos
dedicados & exploracéo ferroviéria. Adicionalmente, este projecto
incluird a remodelacdo da actual estacéo ferroviaria Madrid-
Chamartin assim como a conexdo de espacos vitais para a
formacao de uma grande metrépole do século XXI. Com toda
esta envolvente, prevé-se um novo centro da capital na zona
norte que tornard vidvel o projecto desde o ponto de vista
técnico, econédmico, politico e cultural.

A San José dispde de uma reserva de ferrenos para uso residencial
de aproximadamente 2.000.000 m?, localizados em La Tablada
(junto ao Parque Comercial “Buenos Aires 2”) e na zona Hurlingham
(no partido de Méron), ambos em Buenos Aires (Argentina).

Por outro lado, o desenvolvimento, e posterior gestdo da
propriedade de centros comerciais, tem como objectivo principal
gerar proveitos correntes resultantes das rendas de aluguer que
amenizem os problemas que possam ter derivado de uma
estagnacdo do ciclo econémico. Neste sentido, a San José
dispée de trés projectos de promocdo de centros comerciais,
localizados em Sevilha, Algeciras (Cédiz) e Buenos Aires
(Argentina), e outros trés centros comerciais jG em exploracdo
em Buenos Aires.

Centro Comercial Panamericano, Buenos Aires (Argentina)

Desenvolvimento Urbanistico Chamartin, Madrid



Centro Comercial San Pablo Plaza, Sevilha

Centro Comercial de Algeciras (Cadiz)

O Centro Comercial “San Pablo Plaza” localizar-se-6 no
distrito de Nervién-San Pablo, o segundo distrito da cidade de
Sevilha com maior densidade demogréfica e com uma populagao
aproximada de 125.000 habitantes. O projecto contard com
50.000 m? construidos. Os locais de comércio estardo distribuidos
por trés pisos, com 18.500 m? de superficie bruta arrenddvel
e 800 lugares de estacionamento. O orcamento total do projecto
ultrapassard os 30 milhées de euros. Prevé-se a sua inauguracéo
em 2007, com proveitos anuais por arrendamento de 3 milhdes
de euros. Neste momento, j& se obteve a licenca da obra, pelo
municipio de Sevilha, assim como a licenca comercial, pela
Junta da Andaluzia, e encontra-se em trdmite a obtencdo da
licenca da actividade.

Centro Comercial San Pablo Plaza, Sevilha

O Centro Comercial de Algeciras serd inaugurado no final
de 2007. Algeciras é uma localidade da provincia de Cadiz
com 110.000 habitantes. O centro contard com um espaco de
105.000 m?2 aproximadamente, repartidos por dois pisos de
galerias comerciais, com uma superficie bruta arrenddvel de
31.000 m? e 2.000 lugares de estacionamento. O orcamento
do projecto alcancard os 70 milhées de euros, prevendo-se
proveitos derivados da exploracéo de 7,5 milhées de euros de
rendimentos brutos anuais. Actualmente, |4 se obteve a licenca
comercial da Junta de Andaluzia e estd-se a realizar a gestao
para obter a licenca de obra com o municipio.



Auchan La Tablada, Argentina

Em 2005, a San José adquiriu os iméveis da Auchan Argentina
que sdo compostos por trés centros comerciais em exploragéo
patrimonial, localizados em Avellaneda, La Tablada (Parque
Comercial “Buenos Aires 2”) e Quilmes, na provincia de Buenos
Aires, junto aos hipermercados Auchan.

Auchan Avellaneda, Argentina

Por outro lado, actualmente encontra-se em desenvolvimento,
na cidade de Buenos Aires, na confluéncia da Avenida General
Paz com a Rota Panamericana, o Centro Comercial
“Panamericano”, de 150.000 m?, que abrird as suas portas
no segundo semestre de 2007. Este centro contard com uma
galeria comercial de dois pisos, um hipermercado e uma ampla
zona de estacionamento. Também nesta data e junto a este
centro comercial, estd prevista a construcdo de um edificio de
escritérios de 12.500 m2.

Auchan Quilmes, Argentina
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Hospital de Ciudad Real
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Conjectura Geral

O mercado onde opera a Udra Industrial estd centralizado
fundamentalmente em dois grandes sectores:

e Instalacées e Montagens
e Manutencdo

O crescimento no sector das Montagens e Instalagées em 2005
foi de 8%, face ao exercicio anterior, registando uma desaceleracéo
no crescimento face ao perfodo 2003-2004, em que o crescimento
foi de 9,1%. Prevé-se que esta tendéncia se mantenha e o sector
obtenha um crescimento de cerca de 7% em 2006.

O Volume de Negécios no mercado nacional situa-se nos 6.350
milhées de euros, dos quais o maior crescimento contabilizado
foi a procura de energia e, em menor grau, o da edificacéo,
situando-se o transporte e o ambiente na média do sector.

Trata-se de um sector muito centralizado, onde 46% do volume
estd em mados das cinco primeiras empresas do sector.

A Manutencéao e Instalacées geraram um negécio de 6.900

milhées de euros, com um crescimento no Gltimo ano de 8,1%,
prevendo-se que no préximo ano se mantenham estes valores.
Este crescimento foi constante nos Gltimos anos, situando-se a
quota de crescimento médio nos 7,5% no periodo 2001-2005.

A tendéncia observada é de uma crescente subcontratacdo por
parte dos clientes neste tipo de actividades, o que conduz a que
as expectativas de crescimento dos préximos anos sejam cada vez
melhores, convertendo-se no futuro imediato num sector seguro.

A manutencao de edificios gerou & volta de 56% do valor do
mercado, enquanto que o segmento da indUstria, energia e
outras, apenas representou 44%, embora tenha mantido as
melhores perspectivas de crescimento. Os servicos de manutencédo
de elevadores e maquinaria industrial sGo os que apresentam
maior peso especifico, valendo cada um 25% do valor do
mercado. Logo de seguida, situam-se os segmentos de instalacées
eléctricas, com pouco mais de 15%, e de climatizac@o, com
cerca de 12%.

Para os préximos anos as empresas do sector continuardo a
beneficiar de um maior grau de subcontratagéo, assim como da
tendéncia de concentracdo num Unico fornecedor de todos os
servicos de manutencéo, o que fomentard o crescimento das
companhias multi-servico e das empresas de “facility management”.

Complexo Hospitalar de Jaén

Estratégia e Factos Relevantes

A érea industrial esté liderada pela Udra Industrial, empresa do
grupo criada para dar resposta a um meio que dia a dia requer
maior especializacdo, produtividade e capacidade para atender
os clientes.

Com mais de 20 anos de experiéncia no sector, a Udra oferece
solucées integrais de projectos, desde a fase inicial da concepcéo
até & gestdo dos mesmos, adaptando-as as necessidades do

cliente e & tipologia dos projectos, incluindo o financiamento.

As actividades do Grupo t&m um amplo &mbito de aplicacéo,
o que permite garantir a presenca em todas as dreas de
desenvolvimento das instalacées em edificios e infra-estruturas.

Os obijectivos baseiam-se na eficiéncia da gestdo e na exceléncia
tecnolégica, com a finalidade de conseguir um maior
aproveitamento dos recursos buscando sinergias entre as
diferentes actividades que o Grupo realiza. Em suma, trata-se
de configurar uma empresa mais sélida que actue num mercado
cada mais vez mais global.

A actividade desenvolvida em 2005 esteve centralizada no ajuste
da organizagéo as solicitacdes dos mercados em que opera.
Assim, neste exercicio aumentou o nUmero de projectos que
consistem na realizacéo do conjunto de instalacdes, realizando
uma maior seleccéo no tipo de projectos a executar, pelo que
o volume médio por obra contratada incrementou em 93% face
ao ano anterior, centrando-se preferencialmente nos grandes
projectos de investimento do pafs nas dreas dos Transportes,
Sadde e Energia.

A abertura da nova Delegacéo de Saragoca permite dar cobertura
& drea que compreende Aragéo, Cantdbria, Navarra, La Rioja e
o Pais Vasco, o que permite participar em projectos de investimento
previstos nessa zona, e muito especialmente em Saragoca, por
ocasido da celebragao da Expo de 2008. As contratagdes realizadas
para a execucdo das instalacdes no “Polidesportivo Século XXI”,
a “Residéncia Geridtrica de Urbis” ou a “Climatizacéo da Estacéo
das Delicias” estdo a permitir estruturar esta Delegacéo para fazer
frente aos préximos investimentos.



Como obijectivos estratégicos, cabe destacar os seguintes:

e Consolidacédo da drea industrial nos grandes projectos de
investimento, tanto na drea dos Transportes, Metro de Madrid,
Metro de Mdalaga e Novos Aeroportos, como na drea da
Satde através dos Hospitais da Comunidade de Madrid,
assim como os programados para outras comunidades
auténomas.

e Entrada nos mercados Hidrdulico e de Energias Renovaveis
afravés da participacdo em projectos de dessalinazadoras
e depuradoras, fabricas de Biodiesel e Parques Edlicos.

e Continuagdo de projectos de Venda de Energia. Actualmente,
realiza-se a gestdo de vdrios hospitais na Andaluzia e
Catalunha através da Venda de Energia, para além da
manutengdo da totalidade das infra-estruturas necessdrias
para a sua exploracdo.

e Consolidacdo do nosso modelo de apoio ao cliente, em
proximidade, com a abertura de novas Delegacdes nas zonas
onde j& dispomos de uma importante actividade, como é o
caso de de Castilla La Mancha, e Castilla e Leon.

Telecomunicacées e obras especiais

Estdo a realizar-se importantes projectos com a Red.es, instalacdo
de Centros TIC na Andaluzia, Comunicacées das Cocheiras de
Vallecas na Linha 1, para a Mintra, Instalagdes especiais nos
tneis da M-30 ou as instalacoes especiais da Cidade da Cultura
em Santiago

Por dreas de negécio, como factos relevantes, destacam-se:

* Manutencgéo
Conseguiu-se um grande avanco na consecucdo de grandes
projectos, como a manutencéo integral das Oficinas da
Airbus em lllescas e Getafe.

* Energia
No sector das instalacées, realizaram-se projectos como a
Subestac@o Eléctrica de 66Kv do troco Aeroporto de Jerez-
Cadiz, as Instalacées eléctricas em 4 estacoes de Metro
Norte, sub-lanco II-B e as Obras de Ligacéo do Abastecimento
de Média Tenséo Vaal de Nuria.

Cidade da Cultura, Santiago de Compostela

Hotel Porta de Valenca

TUneis de Castel de Ferro, Granada

Mecanicas

Desenvolvem-se projectos em diversos &mbitos desde a
Climatizagao do Edificio Fragatas F-100 em Ferrol, para a
Marina (Ministério da Defesa), o Polidesportivo Século XXI,
em Saragoca ou o Hotel Los Alcdzares, em Toledo.

Internacional

Destaca-se a importdncia em dois projectos de relevancia
Unica, como sdo as instalacdes da Base Militar de Herat no
Afeganist@o e o projecto de execucdo “chave na mao” das
instalacées do Hotel Actif Barcel, em Marrocos

Hotel Actif, Marrocos
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Estratégia de Negécio e Factos relevantes

Na drea dos Servicos e Concessdes agrupam-se as actividades
realizadas pelo Grupo San para atender as solicitacées dos
servicos referidos na Manutencéo Integral de Edificios,
Desenvolvimento das Infra-estruturas de Gestéo Energética,
Manutencao de Redes de Comunicacdo, assim como a
Conservacao de Parques e Jardins.

Estes servicos, baseados numa oferta de qualidade, regularidade na
frequéncia dos proveitos e estabelecimento a longo prazo,
traduzem-se em negécios que proporcionam ao Grupo a
estabilidade das suas receitas.

e Servicos de Manutencgéo Integral de Instalagoes:
compreendem a gestdo e manutencdo das instalacdes de
imdveis, tanto no dmbito comercial e industrial como no
residencial e hospitalar. Num mercado muito concorrencial,
com um volume de negécios de 6.000 milhées de euros,
caracterizado por uma utilizacdo massiva de mao-de-obra,
a Tecnocontrol, empresa do Grupo especializada em
Manutencéo e Instalacdes Hospitalares, conta com uma
experiéncia de 25 anos no sector que garante a qualidade
da prestacdo destes servicos.

e Hospitais: a manutencdo das instalagdes hospitalares ou
de centros de satde é um mercado alfamente técnico e
especializado, orientado para que todos os servicos e sistemas
do hospital funcionem, sejam os bésicos (abastecimento de dgua,
aquecimento, ...) como os cirdrgicos e sanitdrios (elecromedicina).

Servicos de Manutencédo de electromedicina

Servicos de Manutencdo de Parques e Jardins

Cidade das Comunicacées de Telefénica, Madrid

A San José presta estes servicos, entre outros, em centros tGo
importantes como o Hospital Geral de La Palma e o Hospital
Insular de Gran Canaria (Las Palmas), ambos nas Candrias, o
Hospital de Vall d"Hebrén, em Barcelona, o Hospital Gregério
Maranon e a Maternidade de O’Donell, em Madrid, assim
como o Novo Hospital Geral da Ciudad Real e o Hospital Nossa
Senhora do Prado em Talavera de la Reina (Ciudad Real).

e Patrimoniais: no dmbito da manutencao geral de instalacoes,
estd-se igualmente presente em projectos tGo importantes
como a Cidade das Comunicacées, da Telefénica, ou o
patriménio imobilidrio do Real Madrid (Estéddio Santiago
Bernabeu, Cidade Desportiva,...).

Manuteng@o do Patriménio do Real Madrid (Cidade Desportiva)



e Servicos de Manutengdo Aeroportudria: compreendem a
gestdo e manutencdo das instalacdes electromecénicas. O
ritmo que esta actividade aérea alcancou nos Gltimos tempos
teve como consequéncia um continuo desenvolvimento e
evolucdo tecnoldgica das instalacdes aeroportudrias. Nesse
sentido, exige-se uma nova abordagem da engenharia de
manutencdo, de forma a nédo perder o nivel técnico do
pessoal que se dispde para atender e operar nos distintos
sistemas e instalacdes em geral. Neste sector conta-se com
as manutengdes dos mais importantes aeroportos espanhdis,
como o de Madrid-Barajas, El Prats de Barcelona, o de Las
Palmas, de Sevilha, de Mdélaga e de Lanzarote.

Aeroporto de Mélaga

Complexo Hospitalar de Jaén

e Servicos Energéticos: compreendem a gestdo, manutencdo
e venda de energia no ciclo completo, desde a concepcéo
e a execucdo até & manutencéo total da infra-estrutura:

Centros de Atendimento Primdrio (CAPS) em Barcelona
para a Generalitat, onde se realiza a manutencéo e
exploracdo mediante a venda de energia aos diversos
centros.

Obras de remodelacéo e adaptacdo ao uso de gds
natural das instalacées produtoras de energia térmica no
Complexo Hospitalar de Jaén, assim como a
exploracdo e fornecimento de energia térmica, para o
Servico Andaluz de Sadde (SAS), Instalacdo Produtora de
Energia Térmica no Hospital Universitdrio de Porto Real,
em Cddiz, para o SAS.



Servicos de Manutencgéo de Mobilidrio Urbano:
compreendem a gestdo e manuteng@o das infra-estruturas
nas vias publicas, tanto para clientes publicos como privados.
Neste sector realiza-se a gestdo integral de aproximadamente
14.000 cabinas telefénicas e 5.000 recintos privados com
equipamento telefénico para a Telefénica, numa zona
geogrdfica que compreende Madrid, Barcelona, Tarragona
e Castela e Ledo.

Manutengdo de mobilidrio urbano

Servicos de Conservacdo de Parques e Jardins:
compreendem os servicos de Jardinagem e Reflorestacdo:

Gestao Global das Zonas Verdes, para o Municipio de Madrid.
Este servico de manutencéo abarca sete milhdes de metros
quadrados e compreende zonas tdo emblemdticas como:

* Fuencarral-El Pardo: Parque Norte,
La Alcazava ou La Vaguada

*  Moncloa: Parque da Plaza de Espafa, Parque Almansa
e Latina: Las Cruces e Cufia Verde

A estratégia geral da San José assenta na consolidagéo e
desenvolvimento dos mercados de Manutencao Integral de
Edificios (em especial dos servicos hospitalares), dos servicos
urbanos (gestdo de zonas verdes, recolha de residuos e
limpeza vidria), inicio na Manutencédo de Infra-estruturas e
servigos aeroportudrios de “handling”, assim como na busca
de novas oportunidades em negécios complementares que
tragam sinergias aos j@ desenvolvidos pelo Grupo.

Servicos de manutencéo de Parques e Jardins, Madrid



Servigcos de handling

Dos objectivos tracados para 2006, adquire especial relevéncia
a participac@o nos concursos recentemente liberalizados por
AENA, em 2005, o mercado dos servicos de “handling”.

Esta liberalizag@o realizou-se em duas fases. Uma primeira
fase de licitacdes que compreendia os 28 aeroportos de menor
tréfego da rede e uma segunda fase onde se licitaram os 16
aeroportos de maior frafego. Em ambos os processos, a
vigéncia das licencas serd de sete anos.

Os 16 aeroportos implicados nesta segunda fase concentram
cerca de 90% do negécio de “Handling” em Espanha. Desta
forma, a AENA licitard nesta segunda fase um total de 36
concessoes através de 16 concursos — um por aeroporto.

Deste modo, pretende-se ampliar o servico oferecido nos
aeroportos de Madrid-Barajas, Barcelona-El Prat, Alicante e
Mélaga, de 2 a 3 operadores, mantendo-se 2 operadores
nos restantes 12 aeroportos (Palma de Maiorca, Gran Candria,
Tenerife Sul, Tenerife Norte, Lanzarote, Fuerteventura, Menorca,
Ibiza, Bilbao, Valenca, Sevilha e Santiago de Compostela).
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Servicos de handling

No negécio aeroportudrio, a San José conta com uma notével
experiéncia, como demonstra a construg@o da nova pista do
aeroporto Madrid-Barajas, a participacdo na execucdo do Novo
Terminal T4, a central energética do aeroporto de Barcelona
ou as ampliacées e desenvolvimentos que se estéo a realizar
no aeroporfo de Menorca, ou ainda internacionalmente, através
dos aeroportos de Panamd e Washington.

Servigos de handling



Responsabilidade Social Corporativa




Responsabilidade
Social Corporativa

Recursos Humanos
Formacgao

Qualidade e Ambiente
Prevencdo e Seguranca

I+D+i (Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéao)

Clientes e Fornecedores

Comunicacdo



(A

Recursos Humanos e Formacéo

Na conjectura de uma actividade empresarial onde a concorréncia Na base do crescimento, expansdo e inovacdo de novas

se reflecte ao méximo, a Direccdo de Recursos Humanos actividades de negécio, a politica de pessoal da empresa estd
centraliza os seus objectivos nos valores da capacidade e orientada para a formagéo, especializacéo e maior qualificacdo
lideranca das suas equipas, convertendo-as no factor indispensével ~ dos profissionais, incidindo tanto em programas especiais de
do éxito empresarial. formacao técnica para jovens recém-licenciados, como em

programas de consolidac@o a nivel de cargos directivos.
Através dos Departamentos de seleccdo, formacao, gestdo de
pessoal e relacées laborais contribui-se para o crescimento
sustentado, focando o seu esforco na motivacédo e formacéo
com o objectivo de atrair, desenvolver e reter os seus profissionais.
Desta forma, em 2005 implementaram-se politicas de retribuicdo
alternativa, orientadas principalmente para a melhoria social
dos colaboradores.

Distribuicdo dos Recursos Humanos por Sectores 2005
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Para a gestéo de recursos, o Deparfamento de Recursos Humanos
divide-se na Seleccdo, Formagédo, Gestdo de Pessoal e Relacoes
Laborais. Estes Departamentos fomentam diversas oportunidades
aos seus funciondrios, com o objectivo de seguir uma politica
dirigida & captagdo e retencdo dos seus melhores profissionais,
através do critério da igualdade de oportunidades e desta forma
assegurar o crescimento do Grupo.

Considera-se a formacéo como um elemento chave do nosso
desenvolvimento empresarial, conseguindo uma melhor
competitividade e atingindo os objectivos estabelecidos. Desta
forma, a nossa politica de formacdo estd centralizada em dreas
tGo imprescindiveis como: a Prevengéo de Riscos Laborais,
ié4 que consideramos primordial a seguranca dos nossos
trabalhadores; Qualidade e Ambiente, dando a conhecer a
todos os colaboradores a politica de gestéo ambiental da empresa.

O Departamento de Formag@o concebeu e levou a cabo diversas
actividades formativas, destacando-se um incremento significativo
na formacao especifica, o que conduz a que as nossas equipas
sejam devidamente qualificadas e profissionalmente eficientes.
Desta forma, entre os anos 2001 e 2005, a formacdo aumentou
aproximadamente 50%.

Apostando na inovacéo, trabalha-se na implementacdo de novos
programas para a melhoria de conhecimentos e habilitacdes dos
nossos frabalhadores, utilizando para tal um Sistema de

Teleformacéo Sincronizado através do uso do Satélite Hispasat.

e Durante o ano de 2005, participou-se em vdrios Féruns de
Emprego com o objectivo de dar a conhecer a empresa aos
estudantes de diferentes cursos universitdrios, tais como:

e Férum do Instituto da Empresa

e Civilfor: Férum de Emprego da Escola de Engenheiros
de Caminhos, Canais e Portos

e Foérum de Emprego de Armilla (Granada)

e Férum de Emprego ITOP (Engenheiros Técnicos de Obras
Piblicas da Universidade Politécnica de Madrid)

e Férum de Emprego da Universidade de Castilla
La Mancha (Albacete).

Accées formativas e pessoal formado em 2005 por Areas

I PESSOAL FORMADO
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* Relativamente & formagdo em Prevencdo de Riscos Laborais, apenas se contabilizaram os cursos com mais de 3 horas. O @mbito desta formacéo é completado com cursos de menor duragdo e formacao dada

nas préprias obras, incluindo subempreiteiros, operdrios, arvorados, etc.



Educacéo e Cultura

Consciente da importancia social que tem a educacéo e a
cultura, levam-se constantemente a cabo eficientes actuacées,
no sentido de melhorar e facilitar a transmiss@o educacional e
cultural da nossa sociedade.

Para tal, existem acordos com todas as universidades e escolas
de negdcios, tanto piblicas como privadas, no dmbito nacional
e internacional, que facilitam o acesso laboral aos estudantes.
Estas accdes representam um ponto muito importante na drea
educacional, proporcionando uma entrada no mercado de
trabalho com garantias e qualidade.

Um dos factos mais relevantes, no ano 2005, foi a criacéo da

Fundacao Laboral Centro de Arte e Criacdo Industrial.

Esta accao realizou-se conjuntamente por vdrios associados e

o Governo do Principado das Astirias. A Fundacéo serd privada,
cultural, de beneficéncia, sem fins lucrativos.

No campo cultural, publicaram-se periodicamente livros de obras
de construcdo emblemdticas e interessantes, sobre a edificacéo,
reabilitacéo e vias de comunicacéo.

Qualidade

A Politica de Qualidade desenvolvida tem por objectivo atingir
a maxima satisfacdo do cliente, incrementando o nivel de
qualidade das obras, produtos e servicos, através da melhoria
continua e da constante motivacdo dos colaboradores, com o
duplo objectivo de implementar um sistema de qualidade eficaz
e adequado ao funcionamento do Grupo.

EMPRESA

=

O Sistema de Gestdo de Qualidade da nossa organizacéo estd
baseado na norma EN-ISO 9001: 2000 e proporciona o padrdo
para estabelecer e rever o cumprimento dos seguintes aspectos
diferenciadores:

e Oferecer um servico que se adapte aos requisitos
especificados pelos nossos Clientes.

e Estabelecer programas de formagdo permanentes, os
quais nos permitem dispor de pessoal com um alto nivel
de qualificacao.

e Manter contactos permanentes com os nossos Clientes,
fornecedores e subempreiteiros, de forma a poderem
colaborar conjuntamente na melhoria da qualidade das
obras, produtos ou servicos.

e Implicar, motivar e comprometer o pessoal directivo e
trabalhadores em geral, de forma a garantir uma
participacdo activa no desenvolvimento das suas actividades.

e Assegurar o cumprimento da legislacdo e normativa de
aplicacao obrigatéria.

O compromisso desta politica e as accdes desenvolvidas permitiram
a obfeng@o e manutencdo da certificagéo de qualidade, segundo
a norma ISO 9001, para as empresas dos sectores de Construcéo,
Industrial e do Grupo descritas em seguida.

Com o objectivo de contribuir para a consecucéo dos diferentes
aspectos estabelecidos na Politica de Qualidade, definiram-se
entre outros os seguintes objectivos:

e Ampliar a implementagéo de Sistemas de Gestdo de
Qualidade ao sector imobiliério.

e Melhorar o atendimento aos clientes do sector Construtor,
mediante a criacdo e desenvolvimento de um
Departamento de Apoio ao Cliente, dedicado & atengéo
de sugestdes, queixas e reclamacées.

SECTOR CONSTRUTOR

Constructora San José
Cartuja . )
Constructora Avalos
Balltagi Mediterrani
C&C

EBA

Alcava Mediterrdnea

REGISTO ANO DE CERTIFICACAO
ER - 0510/ 1997 1997
ER - 1363 /1999 1999
ER - 0748 / 2000 2000
ER- 1161 /2004 2004
ER- 1167 /2004 2004
ER- 1170 /2004 2004
ER- 1138 /2005 2005

SECTOR CONSTRUTOR INTERNACIONAL

Constructora San José PORTUGAL
Construtora Udra

SECTOR INDUSTRIAL

Tecnocontrol
Tecnocontrol Servicios
Sefri Ingenieros

Artel Ing.

ER - 0011 /2002 2002
2005 / CEP2460 2005
ER - 0335 /2000 2000
ER - 1202 / 1998 1998
ER - 0486 / 2002 2002
ER - 1253 /1999 1999

SECTOR COMERCIAL

Arserex

ER-1675 /2005 2005


carlos
Nota
subir este párrafo a la segunda columna, igualar con inglés y español


Ambiente

A politica ambiental estd orientada para a defesa e preservagéo
do meio natural onde actuamos. Os seus principais objectivos
baseiom-se nas seguintes accoes:

e Implementar medidas para diminuir o impacto ambiental
das actividades, obras e servicos.

e Prevenir a contaminacdo.

e Minimizar o consumo de recursos
(4gua, madeira, combustivel, etc.).

e Fomentar a eficiéncia e poupanca energética das instalacdes.
e Gerir adequadamente os residuos.

Como consequéncia da preocupacéo pelo meio natural, vérias
empresas do Grupo dispdem de um Sistema de Gestdo Ambiental,

de acordo com a norma UNE-EN ISO 14001:2004, que

estabelece as pautas de actuacdo neste dmbito.

Em 2005 definiram-se os seguintes objectivos estratégicos
relacionados com a preservacéo do ambiente:

e Melhorar a formacéo e implicagdo ambiental de todas
as pessoas que desenvolvem o seu trabalho para o Grupo,
ou em sua representacdo, e que possam causar impactos
ambientais.

e Completar a implementacdo e certificacéo do Sistema
de Gestdo Ambiental em todas as empresas

do Sector Construtor.

e Estender a implementacdo de Sistemas de Gestéo
Ambiental a outros sectores do Grupo.

e Optimizar o actual processo de gestdo de residuos.

e Incrementar a utilizacdo de materiais reciclados
e reciclaveis.

EMPRESA

Enfoque baseado nos processos

O:s Sistemas de Gestéo implementados t&m um enfoque baseado
em processos, onde é o cliente que define os requisitos de entrada
e percebe os resultados da aplicacdo do Sistema. Os processos
definidos dividiram-se em: Principais, Estratégicos e de Apoio.
Com o objectivo de poder realizar um correcto acompanhamento
dos processos relacionados com as principais actividades de
negécio de cada empresa definiram-se INDICADORES.

Tendo em conta a grande variedade de indicadores que de forma
geral se estabelecem em cada empresa, segundo as suas operacdes
e esfrutura multi-sectorial corporativa, um passo importante levado
a cabo, no ano 2005, foi acordar e estabelecer indicadores
globais que integrem e reflictam a evoluc@o e actuacdo das
empresas do Grupo em fungdo da sua linha de actividade. O
estabelecimento destes indicadores globais tem por objectivo:
realizar medicdes homogéneas por linhas de actividade, facilitando
o acompanhamento das medidas de melhoria implementadas e
permitindo conhecer o grau de consecucdo dos objectivos;
estabelecer as melhores prdticas e fornd-las extensiveis ds restantes
empresas, como oportunidade da sinergia obtida.

REGISTO ANO DE CERTIFICAGAO

SECTOR CONSTRUTOR

Constructora San José
Cartuja I.
Constructora Avalos

GA - 2003 / 0398 2003
GA - 2006 / 0028 2006
GA - 2005 / 0328 2005



Prevencdo de Riscos Laborais

Em todas e cada uma das actividades desenvolvidas pelas
empresas do Grupo, a satde e seguranga dos trabalhadores,
prevalecem sobre qualquer outra consideracéo.

O nosso compromisso consiste em alcancar o maior dos niveis
possiveis de seguranca e sadde no trabalho, e incorporar os
aspectos preventivos no conjunto das actividades das empresas
e em todos os niveis hierdrquicos das mesmas, como temos
vindo a fazer desde sempre.

Os obijectivos estratégicos, em matéria de prevencéo laboral,
sdo os seguintes:

e Cumprir, em cada instante, a legislacéo vigente nesta matéria.

e Melhorar a acgéo preventiva.

e Actualizar periodicamente os nossos métodos preventivos,
adaptando-os ao progresso técnico.

e Garantir aos trabalhadores a suficiente e adequada formacéo
tedrica e prdtica.

e Possibilitar a participacédo e informacdo de todos os
trabalhadores da organizacéo, assim como o direito de
serem consultados.

Acreditamos que a aplicacdo das medidas preventivas e correctivas,
que evitem o aparecimento dos riscos e minimizem as consequéncias
daqueles que néo se podem evitar, é obrigacdo de todos.

Como tal, esta politica é de cumprimento obrigatério em todas
as empresas do Grupo, tanto em Espanha como no estrangeiro.
Né&o obstante, em cada pais serd respeitada e aplicada a sua
prépria legislagdo, especialmente naqueles que ndo pertencem
a Unido Europeia.

Face ao incremento de trabalhadores imigrantes nas nossas
obras, procedeu-se & traducdo dos nossos placares e manuais
em portugués, drabe, romeno e polaco.

Tal como se pode observar nos seguintes grdficos, durante o ano
2005, 1.041 trabalhadores receberam formacéo especifica em
matéria de prevencéo de riscos laborais através de variados
cursos. Ainda assim, realizaram-se 2.398 visitas as obras, das
quais 813 foram completadas com cursos de formacéo especificos.

VISITAS A OBRAS

VISITAS A OBRAS COM FORMAGAO
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CURSO BASICO DE PREVENGAO ANO 2005

Total de assistentes a cursos

Curso bdsico de prevencéo
0,

Primeiros-socorros

3% @ — |

Prevenc@o de incéndios /

5%
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14+D+i (Investigacéio, Desenvolvimento e Inovagéo)
¢ Novas energias renovdveis

A conjectura geral da sociedade e a economia mundial fem-
se baseado, nos Ultimos séculos, na utilizacdo de combustiveis
fésseis para a sua evolucdo e desenvolvimento. No entanto,
nos Ultimos fempos tfemos vindo a assistir & progressiva diminuicéo
de reservas de combustiveis fésseis em todo o mundo.

Este facto estd a provocar fortes impactos nas nossas sociedades,
tanto a nivel econémico como ambiental.

No sentido de diminuir a dependéncia do petréleo e desenvolver
novas fontes de energia de cardcter renovével, desenvolve-
se o projecto que a San José executa em San Luis (Argentina)
e que gira em forno de dois eixos fundamentais: bio-combustiveis
e energia edlica.

A San José, o Governo da Provincia de San Lufs e a Universidade
de la Punta assinaram um acordo para desenvolver um Plano
Principal de Energia, ao qual se uniu o Governo de Salta, que
permitird incorporar & matriz energética da Provincia fontes
de energia renovdveis e com maior respeito pelo ambiente,
proporcionando um desenvolvimento mais sustentavel para
os seus cidadéos, com tecnologia de primeiro nivel.

Este Plano contempla a execucéo de dois projectos de
producdo de bio-combustiveis:

e Bioetanol: a partir de cereais como o milho e destinado &
mistura directa com a gasolina em percentagens ndo
inferiores a 5%.

e Biodiesel: produzido a partir de sementes oleosas como
a soja e o girassol e destinado & mistura directa com o
6leo diesel, em percentagens que vio desde os 5% de
bio-combustivel até & utilizacdo como bio-combustivel
puro ou B100 em determinados sectores do parque
automével.

Formagéo em sala
(Fundagéo Portugal-Africa)
4%

Monitor de Visualizagéo
de Dados

3%
\ Gestao
da Prevengdo

3%

Empilhadores
0,
Formagéo em sala 6%

(Ibermutuamur)
1%

A matéria-prima serd cultivada integralmente na Provincia,
o que gerard um importante desenvolvimento do sector
agricola, com a criacdo de numerosos postos de trabalho
e gerando riqueza adicional na zona.

Desta forma, consegue-se diminuir o consumo de combustiveis
fésseis tradicionais, melhorar a qualidade das emissées para
a atmosfera e diminuir o balango global de diéxido de
carbono, j& que este gds é absorvido pelas plantas utilizadas
para a obtencdo de bio-combustiveis na sua fase de
crescimento. Permite, assim, contribuir para o cumprimento
do protocolo de Quioto, do qual a Argentina forma parte.

Este Plano contempla a construgé@o de um parque edlico na
Provincia, traduzindo-se no primeiro empreendimento deste
tipo na zona, pelo que se iniciarGo os correspondentes
estudos de ventos que possam conduzir & escolha do lugar
ideal para este tipo de projectos.

E uma aposta decidida pela incorporacdo de fontes de
energia alternativas e renovaveis, onde o Grupo San José
utilizard toda a sua experiéncia e conhecimento nesta Provincia,
que optou por investir no desenvolvimento de tecnologias
mais limpas e mais respeitadoras do ambiente.
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Clientes e Fornecedores

De acordo com a filosofia subjacente & responsabilidade social,
cria-se uma sinergia entre clientes e fornecedores, resultando a
San José como o elo de ligacdo entre todos. Para tal, estabelecem-
se canais de comunicacdo e atendimento para clientes e
fornecedores, que sejam eficazes e dindmicos.

Consciente em todo o momento da importéncia dos seus clientes,
a San José oferece sempre um tratamento préximo e dindmico.
Sendo assim, cada problema, ddvida ou servico é atendido a
partir de cada Delegacéo.

Os fornecedores séo a base de actuacdo. Gracas ao trabalho
conjunto, & qualidade das actividades e ao profissionalismo
mUtuo, cumprem-se prazos e respeitam-se os parGmetros de
qualidade esperados pelo cliente. Desta forma, gera-se um clima
de respeito mUtuo e colaboracéo profissional.

Dentro desta dinédmica didria, encontra-se a figura do Defensor
do Fornecedor, que o Grupo coloca & disposico dos mesmos.
Desta forma, gera-se uma relag@o mais fluida e directa, para
além de actuar dentro do Grupo em sua representacdo. Assim,
em 2005, de todas as questdes atendidas pelo Defensor do
Fornecedor, 90,5% foram de resolucéo répida e amigével e 7%
ainda se encontram em curso. A partir destes resultados,
comprova-se que a San José e os seus fornecedores convergem
na mesma direccéo.

Imagem e Comunicagéo

No &mbito da conjectura de globalizagéo a que se assiste, a
informacdo que é oferecida e a imagem que é transmitida é
muito importante em todos os sectores (frente ao cliente, ao
fornecedor e inclusive aos préprios colaboradores).

Neste contexto, torna-se necessdrio estabelecer uma colaboracéo
directa e transparente com os meios de comunicacé@o, para
projectar a imagem real da empresa e transmitir as suas
actividades, para além de um conhecimento mais amplo da
mesma.

A politica com os meios desenvolve-se num contexto de
colaboracéo e transparéncia, sendo sempre esta de respeito
perante os nossos clientes, colaboradores, fornecedores e
inclusive com a prépria empresa. Para manter o contacto com
os representantes dos meios, a San José, mantém multiplos
canais de comunicacdo directos, para que o fluxo de informacéo
da empresa seja directo e real.

Os objectivos estabelecidos nesta drea séo:

e Oferecer um conhecimento real e universal em todos os
dmbitos e accdes da empresa.

o Transmitir a verdadeira imagem do Grupo San José
face ao exterior.

e Apoiar, em geral e particular (em cada linha de negécio),
a imagem e o desenvolvimento da empresa para as accoes
comerciais.
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