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ENTORNO ECONOMICO
Datos macroecondmicos
e Duranteelejercicio 2012 el PIB de Espafia descendié un 1,4%, debido principalmente a la disminucion

de la demanda interna. La Zona Euro tuvo un descenso del PIB del 0,6%.

e En el primer trimestre 2013 el PIB de Espana ha descendido un 0,5%, las estimaciones del FMI
para 2013y 2014 es de -1,6% y 0,7 % respectivamente. Para la Zona Euro las estimaciones son de
-0,3% y 1,1% en 2013 y 2014, respectivamente.

e Durante el 2012 la tasa de desempleo en Espana se ha incrementado un 3% llegando al 26%.
La prevision del FMI para el ano 2013 es un empeoramiento general, llegando a alcanzar el 27%.
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ENTORNO ECONOMICO

Datos macroecondmicos

e E| importe de la licitacion publica en Espana descendid en 2012 hasta los 7.370 MM€
(reduccion del 46% con respecto al aho anterior).
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Fuentes: Ministeria de Fomento, INE, Seopan, Josep Oliver con datos de EPA
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ENTORNO ECONOMICO

Datos macroecondmicos

e Segun el FMI, la economia mundial crecerd a un ritmo del 3,3% y 4,0% en los ejercicios 2013 y
2014, respectivamente.

e |La prevision del FMI de crecimiento en los mercados emergentes, donde Grupo SANJOSE tienen
presencia, es del 5,3% y 5,7% para el 2013 y 2014 respectivamente.

e La Zona Euro tendra una recuperacion mas lenta siendo la ultima region de los paises desarrollados
en recuperarse de la fuerte crisis que se esta sufriendo a nivel global.
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ENTORNO ECONOMICO

Datos macroecondmicos

e E| PIB del 2012, junto con la estimacion del FMI para el ejercicio 2013 en los paises donde Grupo
SANJOSE tiene presencia, es el siguiente:

J GRUPO SANJOSE

Paises / Zonas 2012 2013¢

Peru 6,3 6,3
Uruguay 3.8 3,8
Argentina 1,9 2.8
Chile 5,5 4,9
Emiratos Arabes Unidos’ 3,9 3,1
India 4,0 5,7
Economias en desarrollo de Asia? 6,2 6,0
Congo 3,8 6,4
Economias en desarrollo de Africa3 3,6 3,9

" Incluye Abu Dhabi; 2 Incluye Nepal y Timor; 3 Incluye Cabo Verde
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GRUPO GLOBAL

Evolucion del negocio

INGRESOS Espaiia 90% CARTERA Espafia

81% 81% 80% B Resto del Mundo B Resto del Mundo
69%

77%
64%

59% 59%

52%
°  48%
23%

41% 41%
31%
19% 19% 20% .

2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012

36%

Otros paises : + 17 p.p. Otros paises : + 38 p.p.

Y
Y

e |La contribucidon del negocio fuera de Espana ha aumentado en los ultimos cinco anos tanto en
iIngresos como en cartera.
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LINEAS DE ACTIVIDAD

Aportacion por linea de actividad
EBITDA

INGRESOS

H 2012 W 2011 H 2012 W 2011

85%
76%
29%
24%
13%
14%
8%
-_I i 1% R —— 3%
[ S
- X

Construccion Inmobiliaria Energia Concesiones Otros

Construccion Inmobiliaria Energia Concesiones Otros

Construccion: reduccidon a causa de la contraccion del mercado espanol.

Inmobiliaria: aumento de los ingresos un 54% a causa de la realizacion de activos en el mercado
espanol y el buen comportamiento del mercado de viviendas en Per.

Energia: linea de actividad con un volumen recurrente y creciente de ingresos.

Concesiones: incremento por los hospitales de Chile.

2013
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LINEAS DE ACTIVIDAD

Construccion Ingresos por tipo de obra
Edif. Industrial
641,1 B Ingresos Residencial 3% Obra Civil

EBITDA 14% 23%

501,1

y

Importes MM€

Edif. No
2012 2011 Residencial
60%

e |0s ingresos se incrementan en los mercados exteriores sin llegar a compensar la caida en Espana,
como consecuencia el EBITDA se reduce.

e Entre la Ultimas adjudicaciones se encuentran:

- Museo Louvre en Abu Dhabi, por 660 millones dolares en joint venture al 33,33 %.

- Sede del Ministerio del Interioraeropuerto de la Republica del Congo, por 58 millones de euros.
- Ampliacion y remodelacién de de Katmandu (Nepal), por 70 millones de dolares.

- Rehabilitacion y mantenimiento de una carretera en Timor Oriental, por 20 millones de dolares.

2013
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LINEAS DE ACTIVIDAD

Inmobiliario

91,6 W Ingresos GAV ajustado al % de participacion

EBITDA
Importes MM€ 1.009

528

19,8 226 215

B A
—.

Terrenos y Edificios en Edificios Inversiones Inversiones Inmovilizado
2012 2011 solares construccién construidos inmobiliarias  inmobiliarias
en desarrollo

17
..

Aumento de los ingresos un 54,2% a causa del buen comportamiento del mercado de viviendas
en Peru.

e |La ocupacion media de los activos patrimoniales se sitUa en el 82,9% (80,4% en 2011).

Importe de entregas de viviendas 63,3MM<€ (31,6 MM€ en 2011).

Deterioro de los activos inmobiliarios en el afo por importe de 155,2 MM€ (16,8 MM€ en 2011).
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LINEAS DE ACTIVIDAD

Energia

11,2

10,6 B Ingresos
EBITDA
Importes MM€

2012 2011

e Buen comportamiento de esta linea de negocio debido a que los clientes, principalmente centros
hospitalarios, no se ven afectados por el entorno econémico.

e El margen por EBITDA se sitUa por encima del 20%.

e Diversificacion geografica (21,3% en mercados exteriores) y de tipologia de actividad (produccion
y suministro de energia a hospitales, poligeneracion, produccion eélica).
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LINEAS DE ACTIVIDAD

Concesiones y Servicios

33,8

B Ingresos
EBITDA
Importes MM€

26,2

21,9

2012 2011

e Aumento de los ingresos con motivo de los Hospitales Maipu y La Florida en Chile.

e |a cartera fuera de Espafa representa el 90,7 %.

e Como ultima adjudicacion destaca la Autopista Rutas del Loa en régimen de concesion por un
plazo maximo de 35 anos y una cartera estimada de ingresos de 900 MME.
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INFORMACION FINANCIERA

Hechos destacados 2012

e Mejoradel EBITDA un 3,5% alcanzandolacifrade 87,2 MM€en 2012 frentealos 84,2 MM€del 2011.
El margen EBITDA se ha incrementado desde el 11,2% en 2011 al 13,2% en 2012.

e Siguiendo con la politica de saneamiento del balance, Grupo SANJOSE ha realizado correcciones
en el valor de los activos inmobiliarios en el gjercicio 2012 por importe de 155,2 MM€ (16,8 MM€
en 2011).

e Excluyendo el impacto del deterioro de los activos el resultado neto de explotacion EBIT ascenderia
a un beneficio de 68,5 MM£.

e Mejora un 34,9% en el resultado financiero debido a dos factores: vencimiento de instrumentos
derivados y evoluciéon de los tipos de interés.
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INFORMACION FINANCIERA
Cuenta de pérdidas y ganancias  |EZE

MM€ % Variacion
Importe Neto de la cifra de Negocios (INCN) 658,4 100,0% 752,2 100,0% -12,5%
Otros Ingresos de Explotacion 9,1 1,4% 5,1 0,7% 79,7%
Gastos de Explotacion -580,3 -88,1% -672,1 -89,5% -13,8%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 872 | 132% | 842 [ 112% 3,5%
Dotacion a la amortizacion -13,8 -2,1% -15,3 -2,0% -10,0%
Deterioro de Existencias -114,9 -17,4% -9,5 -1,3% -1103,7%
Deterioro de Inm. Material e Inv. Inmobiliarias -40,3 -6,1% -7,3 -1,0% 448,7 %
Variaciéon de Provisiones Comerciales -4,9 -0,8% -17,0 -2,3% -70,9%
Resultado de Explotacién (EBIT) -86,7 132% | 350 | 47% -347,6%
Gastos Financieros Netos 59 5 -9,0%- 63,4 -8,4% 6,1%
Variacion Valor Razonable en Instrumentos Financieros 6,4 -1,0%- 10,4 -1,4% -37.7%
Diferencias de Cambio y Otros 12,2 1,9% 8,7 -1,2% -240,0%
Resultado Entidades Valoradas por Mét. Participacion 2.2 -0,3% 1,2 -0.2% 852%
Resultado Antes de Impuestos (EBT) 1426 | -21,7% -6.5% 193,5%
Impuesto de Sociedades 43,3 6,6% 11,0 1,5% 294,8%
Resultado Después de Impuestos -99,3 -15,1% -5,0% 163,9%

e El margen bruto de explotacion (EBITDA) mejora en 2012 en 2 p.p. con respeto al 2011.
2013

J GRUPO SANJOSE 7 Sunta General



INFORMACION FINANCIERA

Composicion del resultado

Conc. Rdo.
Const. Inmob. Energia y Serv. Otros EBITDA Finan. Amort. Prov. Deter. EBT
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INCN EBITDA

Espana 64,4 % 49,8%
Resto de paises 35,6% 50,2%

2013
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INFORMACION FINANCIERA

Balance

J GRUPO SANJOSE 19 de Accionistas

2012

MM€ % Variacié
ACTIVO o ariacion

20,7 0,7% 16,3 0,6% 26,8%
Inmovilizado Material 60,8 2,2% 76,2 2,6% -20,3%
Inversiones Inmobiliarias 499,9 17,9% 546,8 18,9% -8,6%
Otros Activos No Corrientes (Inv. Asoc., diferidos, otros) 344,8 12,4% 246,0 8,5% 40,1%
Total Activos No Corrientes 926,2 33,2% 885,3 30,6 % 4,6%
Existencias 1.132,7 40,6% 1.260,6 43,5% -10,1%
Deudores Comerciales 373,3 13,4% 476,6 16,5% -21,7%
Efectivo y Otros Activos Liquidos 358,7 12,9% 274,6 9,5% 30,6%
Total Activos Corrientes 1.864,7 66,8% 2.011,7 69,4% -7.3%
TOTAL ACTIVO 2.790,8 100,0% | 2.897,1 100,0% -3,7%
PASIVO
Total Patrimonio Neto 2470 | 89% | 3491 | 121% -29,2%
Deuda Financiera Bancaria No Corriente 1.551.,6 55,6%- 1.494 1 51,6% 3,8%
Instrumentos Financieros Derivados 34,7 1,2%- 27,8 1,0% 24,7%
Otros Pasivos No Corrientes (prov., diferidos, otros) 115,2 4,1% 1141 3,9% 1,0%
Total Pasivo No Corriente 1.701,6 | 61,0% | 1.6361 | 56,5% 4,0%
Deuda Financiera Bancaria Corriente 387,9 13,9% 376,6 13% 3,0%
Acreedores Comerciales 414,7 14,9% 504,0 17.4% -17,7%
Otros Pasivos Corrientes (prov., vinculadas y otros) 39,6 1,4% 31,3 1,1% 26,5%
Total Pasivo Corriente 842,2 30,2% m 31,5% -7,6%
TOTAL PASIVO 2.790,8 100,0% | 2.897,1 100,0% -3,7%
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INFORMACION FINANCIERA

Deuda financiera neta

MM€ % Variacion
Efectivo y Otros Activos Liquidos 358,7 100,0% 274,6 100,0% 30,6%
Total Posiciones Activas 100,0% 274,6 100,0% 30,6%
Deuda Financiera No Corriente 1.551,6 78,8% 1.494 1 78,2% 3,8%
Instrumentos Financieros Derivados Pasivos I/p 34,7 1,7% 27,8 1,5% 24.7%
Deuda Financiera Corriente 398,1 20,1% 380,4 19,9% 4,7%
Instrumentos Financieros Derivados Pasivos ¢/p 0,1 0,0% 7,2 0,4% -99,2%

Resultado de Explotacion (EBIT) 1.984,5 100,0% 1.909,5 100,0% 3,9%

Resultado Antes de Impuestos (EBT) 1.625,8 @
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INFORMACION FINANCIERA

Deuda financiera neta

e |La deuda financiera neta en 2012 se mantiene con respecto al gjercicio anterior.

e Dentro de la deuda financiera corriente se incluyen 185 MM<€ de financiacion de proyectos
(Hospitales de Chile y ST-4) sin recurso al grupo.

e Grupo SANJOSE viene manteniendo conversaciones en las Ultimas semanas con las Entidades
Financieras del Contrato sindicado de Financiacién de 21 de abril de 2009 con el fin de adaptar los
periodos de amortizacion y vencimiento previstos. Mediante esta modificacion, Grupo SANJOSE
pretende adecuar su estructura financiera a las previsiones de crecimiento y consolidacion del
negocio en las actividades de construccion, concesional e inmobiliaria.
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INFORMACION FINANCIERA

Generacion de caja e

W VES
Recursos Generados por las Operaciones 87,2 84,2
Variaciones de Circulante 24,9 23,6
Otros 151,9 -LO
Flujo de Caja Operativo Neto 131,0 106,8
Desinversiones / (Inversiones) -63,1 -49,0
Otros -40,1 -81 ,4

Flujo de Caja por Inversiones -103,2 m
Flujo de Caja Libre 27,8 m

Cobros / (Pagos) por valores propios -2,0 -7,0

Incremento / (Disminucién) Endeudamiento 60,9 95,6

Ingresos / (Gastos) Financieros -3, 1 -68,4
-2,1 -1,4

Otros

Flujo de Caja por Financiacion 1,7 m

Flujo de Caja Total 29,5 -4,7

2013
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INFORMACION FINANCIERA

Generacion de caja

e Aumento del flujo de caja operativo neto en 24,2 MM<€ (22,7 %).
e Aumento del flujo de caja total en 34,2 MM£.

e Generacion de caja como factor clave de negocio.
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INFORMACION FINANCIERA

Cartera T

Mayo 2013

Cartera por Tipologia MM€ % Variacién MM€ %

Construccion 723 | 37% | 887 [ 44% -18,5% 1.014__100%
Obra Civil 237 12% 317 16% -25,2% 399 13%
Edificacion No Residencial 403 21% 427 21% -5,6% 557 18%
Edificacion Residencial 71 4% 116 6% -38,8% 50 2%

Industrial 12 1% 27 1% -55,6% 8 0%

Concesiones y Servicios 388 m 19% 1,0% 1.237 40%
Mantenimiento 31 2% 29 1% 6,9 28 1%

Concesiones y Servicios 357 18% 355 18% 0,6 1.209 39%
Energia 821 37% 9,2% 819 27%
Total Cartera 1.932 100% | 2.023 | 100% -4,5% 3.070  100%
Espana 1.005 52% 1.201 59% -16% 931 30%
Mercados exteriores 928 48% 822 18% 12,9% 2.139 70%
Cliente Publico 1.095 57 % 1.676 83% 1.676 2.045 67%
Cliente Privado 838 43% 347 17% 347 1.025 30%

e Progresivo aumento de la cartera exterior.

2013
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INFORMACION FINANCIERA

Comportamiento de la accion

e Mal comportamiento del mercado bursatil espanal.

e Variacion de la cotizacion del Grupo en 2013 por encima de la media.

Var.
Acumulado
IBEX-35 -4,7% -0,4% -5,0%
Construccion’ -16,1% -4,9% -20,2%
Inmobiliaria? -32,2% -16,6% -43,5%
Grupo SANJOSE -44,9% 5,3% -42,0%

* Cierre a 19-06-2013
" El indice incluye: Acciona, ACS, FCC, Ferrovial, OHL y Sacyr.
2 El indice incluye: Colonial, Inmobiliaria del Sur, Realia, Quabit y Reyal Urbis.
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INFORMACION FINANCIERA

Potencial de la accidon

Valoracion de la linea de construccion: negocio exterior en crecimiento.

Valoracion de la linea inmobiliaria: NNAV positivo.

Desarrollo urbanistico Chamartin (DUCH).

Proyectos de energia recurrentes y seguros en ingresos.

e Recientes proyectos de concesiones (Autopista Rutas del Loa).

Marcada globalizacion y diversificacion del negocio.

¥

Gran potencial de la accién que actualmente cotiza en minimos
debido al mercado bajista general de la zona euro
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Principios y compromisos

Maxima atencién a las personas, a la calidad de sus condiciones de trabajo, de igualdad y formacion.

Prevencion de Riesgos Laborales como cultura de empresa.

Implantacion de procedimientos formales y de didlogo abierto con todos los grupos de interés.

Politica de transparencia informativa.

Compromiso con el desarrollo sostenible y el mayor respeto por el medio ambiente.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Gerencia de riesgos

e Grupo SANJOSE ha convertido la Gerencia de Riesgos en una de sus herramientas fundamentales
para minimizar los peligros inherentes al desarrollo de sus negocios y generar con ello valor para el
accionista. Entre sus sistemas de control de riesgo se encuentran:

- Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF): cuyo principal objetivo es aportar mayor
eficiencia y seguridad razonable sobre la fiabilidad de los procesos y de la generacién de la informacion
financiera del Grupo.

- Prevencion de Riesgos Laborales: Basada en el respecto con la legislacion vigente, en la formacion continua
con los trabajadores y en la integracion del sistema preventivo en todos los niveles jerarquicos.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Medio Ambiente y Calidad

e Grupo SANJOSE posee varios certificados de gestion medioambiental que demuestra su compromiso
permanente en esta area. Entre sus objetivos se encuentran: Implantacion de medidas para anular el
impacto medioambiental, reducciéon de generacidon de residuos favoreciendo su reciclaje, utilizacion
racional de los recursos naturales existentes.

e Grupo SANJOSE tiene una politica de calidad basada en directrices de la normas ISO. El principal
objetivo es alcanzar la plena satisfaccion de los clientes. Ha obtenido el reconocimiento en esta area
a través de certificados de gestion de calidad.
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